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Turk-Arap Ekonomi Forumu

4 Nisan 2013, istanbul

Sizleri 8. Tiirk-Arap Ekonomi Forumu vesilesiyle istanbul’da agirlamaktan buyiik onur
duyuyorum.

Hepinizi sahsim, baskanhgini ylrattigim Tarkiye Odalar Borsalar Birligi (TOBB) ve Dis
Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK) adina saygiyla selamliyorum.

Bu forumu himayelerine alarak diizenlenmesine verdigi destek verdigi ve Turk-Arap
iliskilerinin gelismesine yapmis oldugunu katkilardan dolayi Basbakanimiz Sayin Recep
Tayip Erdogan’a Turk 6zel sektéri adina tesekkir ediyorum.

Ayrica, foruma katilarak bizleri sereflendiren devlet adamlarina Turk is dinyasi adina
sukranlarimizi sunuyorum.

Gecen 3 yillik sirede cografyamiz tarihi bir déntisiim sureci yasadi.

Bu slrec, bélgemizi istikrara kavusmus bir refah alanina dénustirmek icin tarihi bir firsat
sunmaktadir.

Yuzyillardir devam eden kadim birlikteligimizi giclendirerek, ortak gelecegimizi birlikte
tasarlamaliyiz.

Arap dunyasinin kaderinin bizim de kaderimiz oldugu inanciyla, artik kader birligi yapma
zamani geldigini huzurlarinizda ifade etmek istiyorum.

Tarkiye olarak en basindan beri Arap aleminde devam eden donlsim surecinin
destekgisi olduk.
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Turk is dunyasi olarak komsularimizla ve yukselen tim ekonomik bloklar ile guglu
entegrasyon politikamiz cercevesinde, Atlantik Okyanusu’'ndan Basra Kérfezi'ne kadar
uzanan, 350 milyonluk Arap Dunyasina 6zel 6nem veriyoruz.

Cin ve italya arasinda en biiyiik piyasa ekonomisi olan Tiirkiye sahip oldugu demokratik
ybénetim, siyasi istikrar, ekonomik kalkinmislik seviyesi, kurumsal ve fiziki altyapisi ile, Arap
halklarin ilham kaynagidir.

Turkiye olarak son 30 yilda, Arap dlnyasi ile ekonomik iligkilerimizde dnemli mesafeler
kat ettik.

Gelisen siyasi iligkilerimize paralel olarak karsilikli ticaretimiz 2012 yilinda yillik 50 milyar
dolar seviyesine yaklasti; karsilikli sermaye hareketliliklerinde ciddi gelismeler oldu.

10 yil 6nce Turkiye’yi 700 bin Arap kardesimiz ziyaret ederken bugin bu sayi yilda 2,5
milyon seviyesine ulasti.

Tark is dinyasi olarak, boélge ici sorunlarini ¢dézmus, siyasi ve ekonomik istikrari
yakalamis, insani gelismiglik dizeyini ileri seviyelere cikararak kiresel dizenin etkili bir
oyuncusu haline gelmis bir Arap Dinyasi arzuluyoruz.

Onumiizdeki yillarda temel meselemiz, bélgemizde devam eden dénisiim sirecini,
baris ve refaha tahvil etmenin yéntemleri lzerinde ¢alismak; is planlari yapmak; bu yénde
yol haritalari ¢ikarmaktir.

Farkh platformlarda ifade ettigim gibi, Turk ve Arap ekonomilerin ortak gelecegini;
istihdam, enerji, gida ve su guvenligi gibi 6nemi giderek artan konular belirleyecek.

Simdi misaadenizle bu konularda bazi rakamlari sizlerle paylasmak istiyorum.
Arap diinyasinin niifusunun 2050 yilinda 600 milyona ulasacagi tahmin ediliyor.

Tarkiye ve Arap Ulkelerinin en yapisal sorunu igsizlik iken énimuzdeki 10 yilda 80 milyon
geng istihdam piyasasina katilacak.

Kiresel piyasalarda gida fiyatlari hizla ylkselirken, Arap Ulkeleri tikettigi gidanin
%50’sini ithal etmek zorundadir.

Cografyamizin iklim degisikliginden en cok etkilenecek bdlgelerden birisi olacagi
éngoruluyor.

Amerikan Havacilik ve Uzay Dairesi (NASA) 2003-2010 yillarina ait uydu gérintulerine
dayanarak, Ortadogu’da buyuk miktarda icme suyu kaybi oldugunu rapor etti.

Bu dénemde Dicle ve Firat havzalarinin bulundugu bélgenin su rezervlerinde Lut Goli
buyukliginde azalma yasandi.
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Ote yandan, bélgemizde eneriji kaynaklan alaninda yeni gelismeler meydana gelirken Dogu
Akdeniz’de ortaya ¢ikan eneriji kaynaklari ile bdlgemizde enerji inrag eden yeni Ulkeler ortaya ¢gikacak.

Bu gelisme yeni is imkanlarini ve yeni isbirlikleri firsatlarini beraberinde getiriyor.

Bu meselelerin yonetilebilmesi, karsi karsiya kaldigimiz demografik baskiya cevap
verilebilmesi icin, bolgesel ekonomik isbirligimizi guclendirmekten baska ¢aremiz yoktur.

Yasamakta oldugumuz hizl kuresellesme ¢agi ve sekillenmekte olan ¢cok kutuplu siyasal
sistem de, bizleri daha ylksek nitelikte ve derinlikte bdlgesel igbirligine zorluyor.

Turk is dinyas! olarak, cografyamizin zenginlesmesi, istikrar ve refah havzasi haline
gelmesi icin, Arap kardeslerimizle maksimum isbirligi prensibiyle glcli ekonomik iligkiler
tesis etmek istiyoruz.

Turkiye ve Arap Ulkeleri arasinda ekonomik igbirligimizin istenilen seviyelere ¢ikariimasi
icin oncelikle uygun siyasal ve hukuki zeminin olusturulmasi gerekiyor.

Aramizdaki sinirlari, Glkelerimiz arasindaki insan, sermaye, mal ve hizmet hareketliliginin
6nunde bir engel olmaktan cikarmaliyiz.

Bu anlamda, ézellikle halen dondurulmus durumda olan Tiirkiye-Kérfez isbirligi Konseyi
Serbest Ticaret Anlasmasi muzakerelerinin bir an dnce tamamlanmasini talep ediyoruz.

Ulkelerimiz arasindaki aramizdaki ticareti kisitlayan uygulamalarin kaldiriimasi,
halklarimizin refahinin artmasini saglayacaktir.

Ote yandan aramizdaki yatirim iligkilerinin gelismesine dzel dnem vermeliyiz.

Arap sermayesi son yillarda dinyanin en dinamik yatirim fonlari haline gelirken, maalesef
Ulkemize yaptiklari yatirimlari 10 milyar dolarla sinirh kalmistir.

Turkiye, buylyen ekonomisi, yuksek sermaye verimliligi, genis ic pazari ve c¢evre
pazarlara kolay erisim imkanlari ile Arap sermayesi i¢in uygun yatirim imkanlari sunmaktadir.

Bugtin dinyanin en blyuk 2. miteahhitlik gicu haline gelen Turk sirketleri, yeniden ingsa
surecine giren Arap ulkelerinin ihtiyaglari olan alt ve Ust yapi projelerini hayat gecirmeye hazirdir.

Cari fazla veren Arap Ulkelerinin sermaye birikimleri ile Turk 6zel sektérinin sanayi
deneyimi ve muhendislik birikimini bir araya getirerek, yatirrm acigi olan Arap Ulkelerinin
yeniden ingasini birlikte hayata gegcirebiliriz.

Tirkiye Odalar Borsalar Birligi (TOBB) ve Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) olarak
sahip oldugumuz network ve deneyim ile bu tirden projelerin hayata gecirilmesi icin her tarlu
destegdi saglamaya hazirz.
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Ayrica, piyasa ekonomisinin yerlesmesi icin gerekli kurumsal kapasite konusunda sahip
oldugumuz deneyimi ve bilgi birikimini, Arap kardeslerimize aktarmaya haziriz.

Akdeniz, Basra Korfezi ve Kizildeniz havzasinda klresel cazibe merkezi haline
gelmis sehirleri, ticaret merkezlerine dénisen limanlari, inovasyon merkezi haline gelmis
Universiteleri ile bélgemizi istikrar ve refah alani haline getirmek bizlerin elindedir.

Boylelikle, bélgemizin kaynaklarini verimli yatirnmlara doénustirebilecek, sirketlerimizi
kuresel sirketler haline getirebilecek, tekrardan cazibe merkezi haline gelebilecegiz.

inaniyorum ki, sekizincisini diizenledigimiz bu forum, bélgesel isbirligi imkanlarinin
masaya Yyatiriimasina, Arap kardeslerimizle ekonomik iligkilerin glclendiriimesine ve
cesitlendiriimesine katki saglayacaktir.

Boélgemizin tekrardan kiresel sistemin agirlik merkezlerinden birine déniisecegine olan
inancimi vurguluyorum.
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Sahtecilik ve Korsanla Mucadele
Global Kongresi

24 Nisan 2013, istanbul

Turk is dinyasi, kiresel ekonomiye hizli bir butlinlesme sirecinin bagladigr 1980’lerden
bu yana, blylk degisim kaydetti.

1980’de Turkiye’nin kuresel dis ticaret hacmi icindeki pay! binde 3 civarindaydi. Bugiin
bu oran binde 8’e ulagmistir.

30 yil 6nce kiresel uretim hacmi icindeki payimiz binde 5’ler civarindaydi Bugulin ylzde
1’in Uzerinde ¢ikmig durumdayiz.

Simdi bu basarilarimizin verdigi 6zgtivenle ve Ulke olarak yakaladigimiz iktisadi ve siyasi
istikrar ortaminin sagladigi firsatla, daha blylik hedeflere odaklandik.

Cumbhuriyetimizin 100. Yili olan 2023’de 500 milyar dolar ihracat hacmine ulasarak k-
resel dis ticaret hacmi icindeki payimizi yizde 1,5’e ¢ikartmayi, dinyanin 500 biyik sirketi
icinde en az 10 kuresel Turk sirketi ile yer almayi, en az u¢ sektérde dinya lideri olmayi,
dinya’da taninan 10 marka Uretmeyi hedefliyoruz.

Ve biliyoruz, bular igin yenilikgi ve gelismis bir sanayiye, teknoloji odakh ve Uretken bir
toplum olmaya ihtiyacimiz var.

Bunun da 6n kosulu, olmazsa olmazi, kuvvetli bir fikri mulkiyet rejimine sahip olmaktir.
Bunun bilincinde olan Turk firmalari, fikri varliklarina buydk yatirim yapmaya baglamislardir.

Ama daha gidecek ¢ok yolumuz var. Zira orta gelirli Glkeler sinifindan yuksek gelirli tlkeler
sinifina gegcmeyi basarmak igin, fikri mulkiyet haklarinin daha da énem kazandigini gértyoruz.
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Bizim kilttrimuzden gelen bir deyigimiz vardi. Farkli, inovatif dugtinen kisiye eskiden
blyuklerimiz “icat ¢cikarma” derdi.

TOBB olarak bu anlayisi degistirmeye calistik ve kamuoyunun bu degisimi benimseme-
sini sagladik.

Simdi bu sayede hemen herkes, genclerimiz “icat ¢cikarsin” demeye basladi. Bizde gencg-
lerimizi bunun igin yUreklendiriyoruz.

Egitim sistemimizin buna goére yeniden sekillendiriimesi icin ¢calisiyoruz.

Bakin bugiin TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi’nin cok sayida égrencisi, daha
okurken, staj yaptiklar firmalarda patent, lisans alan projeler gelistiriyorlar.

Ayrica yine TOBB ETU’de kurdugumuz inkiibasyon merkezi, yeni buluslari olan girisim-
cileri destekleyici bir mekanizma olarak ortaya ¢ikmistir.

Biz Turk is dunyasi olarak 2023 hedeflerimize kilitlendik. Yeni girisimci adaylarimizi,
genclerimizi de bu bilingle yetistiriyoruz.

Bu noktada artik sahtecilik ve korsan, bizim kabul edebilecegimiz, mubah gdrebilecegi-
miz bir is yapma ydntemi degildir.

Taklit ve korsan kul hakkidir, Allah kargima kul hakkiyla gelmeyin diyor.

Sahtecilik, kagcakg¢ilik ve korsanlik gibi her tirlu yasa disi ydontem, oyunu kuralina goére
oynayan, kanuni ve ahlaki tim sorumluluklarini yerine getiren durist is dinyasi temsilcilerine
karsi haksiz rekabete yol agmaktadir.

Bunu kabul edemeyiz. Bilime, bulusa, markasina milyonlarca lira yatirim yapan girisim-
cinin, bu yatinminin ¢calinmasindan korkmamasi lazim.

Bu sebeple, Turk is dunyasini kendi markalarini yaratmalari, kendi isimleri ile global
arenada rekabet edebilecek seviyeye gelmeleri icin de destekliyoruz.

Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev aldigim Milletlerarasi Ticaret Odasi-ICC’nin, taklit
ve korsanla miicadeleye adanmis 6zel birimi olan BASCAP’In ¢calismalarini inceledigimizde
sunu goérayoruz.

Taklit ve korsanla riske atilan Turkiye ekonomisinin gelisme hizidir. Riske atilan, vatan-
dasimizin sagligi, devletimizin kasasina girecek vergi geliridir.

Sahtecilik ve korsanla micadele uzun bir yol, bunun bilincindeyiz. Ama gerek kamu ku-
rumlarimiz, gerekse 6zel sektérimuz artik bu konuda énemli adimlar atiyor.
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Konuya yaklasimimizda énemli bir gelisme var. Bunun meyvelerini de toplamaya bas-
ladik.

Biliyoruz ki nihai tiketicinin ve 6zellikle yeni yetisen ¢cocuklarimizin da bu konuda biling-
lendirilmesi, bu miucadeleye 6nemli katkilar saglayacaktir.

Tam da bu sebeple, TOBB catisi altindaki ICC Turkiye kanali ile 6nemli bir bilinglendir-
me, farkindalik olugsturma projesi Uzerinde ¢aligiyoruz.

ICC BASCAP’In 25 iilkede yiirittigi “BEN GERCEGINI ALIYORUM” kampanyasinin
tanitimini, Diinya Fikri Mulkiyet Giiniinde, 26 Nisan’da, Sayin Bakanimiz Omer Celik ile bir-
likte yapiyor olacagiz.

Reel sektdri her ortamda destekleyen ve yalniz birakmayan Gumrik-Ticaret Bakanimi-
zin da o gun bizimle birlikte olacagina inantyorum.

Kultur ve Turizm Bakanligimizin biyuk destegi, Gimrlk ve Ticaret Bakanligimizin, Em-
niyet Genel Midurligumizin katkilariyla yarattigimiz bu calisma, taklit ve korsani, isin
gerek fikri gerekse sinai haklar boyutunu ayni anda ele alan, arkasinda hem kamu hem 6zel
sektdr destedi olan, benzersiz bir calisma.

3 gun boyunca bu Kongrede yapilacak calismalarin hemen ardindan projemizi hayata
gecirecek olmamizin da ¢ok anlamli oldugu inancindayim.

Kongrede ortaya ¢ikacak sinerjinin, gerek Turkiye’'de gerekse kuresel arenada sahtecilik
ve korsanla yapilan kararli micadeleye buyik katki yapacagini biliyorum.
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Islam Ticaret ve Sanayi Odasi
Genel Kurulu

25 Nisan 2013, Katar

Kurulugsundan bu yana islam Odasi, islam Ulkeleri 6zel sektdérii arasinda ticaretin,
yatinnmlarin ve igbirliginin artirilmasi icin ¢cok sayida projeye imza atmistir.

Merhum Baskan Ebu Davud’un ruhu sad olsun.

islam Odasi’'na her alanda destek vermistir.

30 yillik Baskanhgi déneminde Islam Odasi’na cok degerli katkilarda bulunmustur.
Kendisi ile ¢cok yakin calistik.

Ayni sekilde, bayragi devralan degerli blyligimiz Seyh Saleh Kamel'in Baskanhgi
déneminde islam Odasi biyik bir atilim gerceklestirmis ve dzel sektér icin her alanda yeni
projeler Gretmigtir.

10 Yillik Eylem Plani ile islam dlkeleri arasindaki isbirligini derinlestirmis ve islam
dinyasinin 6zel sektorinl yakinlastirmistir.

Bir hadisi serif sdyle der “Kul, din kardesine yardimci oldugu slrece, Allah da onun
yardimcisi olur.”

Burada bir kez daha herkesin huzurunda kendisine islam Odasi’na essiz katkilari igin
tesekkir etmek istiyorum.

TOBB, 1996 yilindan beri islam Odasr’nin Bagkan Yardimciligi gérevini yiritiyor.
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TOBB olarak, liyesi oldugumuz tiim bélgesel ve uluslararasi platformlarda islam (lkeleri
adina da sesimizi yukselttik.

Arap Odalari Birligi ve Kérfez Odalari Federasyonu altindaki calismalarimizla bu isbirligini
daha da cesitlendirdik.

Din kardeslerimize, edindigimiz tum tecrlbeyi ve bilgi birikimini aktarmaktan memnuniyet
ve gurur duyuyoruz.

Biliyoruz ki Musliman Muslumanin kardesidir.

islam Igbirligi Teskilati, islam Kalkinma Bankasi ve islam Odasi ile birlikte yarittigimiiz
ortak projeler sayesinde bugiine kadar sayisiz egitim programi dizenledik.

Oda Akademisi ad1 altinda yarattuguimuz egitim programi ile 2 yilda 32 kardesimizi egittik.
Bu igbirligini 6numuizdeki ddnemde de surdlirmeye haziriz.

islam Kalkinma Bankasi ile sirdirdigimiz isbirligine, islam isbirligi Teskilati ile bir
Mutabakat Zapti imzalayarak yeni bir boyut ekledik.

Bu kapsamda izlenecek yol haritasini belirlemek Uzere bir Eylem Plani Gzerinde
calisiyoruz.

Sizlerle el ele vererek, islam Ulkeleri arasindaki ticaretin ve yatirimlarin artirilmasi icin
calismaya devam edecegiz.

Bunun i¢in sizlerin destegi 6nemlidir.
Sunu da 6zellikle belirtmek isterim.

Bir islam isbirligi Teskilati Giyesi lilkenin Odalar Birligi Baskani olarak, Baskan Yardimcihigi
gOrevini yurattigm, Avrupa’nin en blyik is kurulusu olan Eurochambres’da, daima bu
camianin degerlerinin ve dusuncelerinin temsilcisi oldum.

Ote yandan (Uzilerek gériyorum ki, henliz islam (ilkeleri arasinda ticaretin
serbestlestiriimesi icin en dnemli mekanizma olan Tercihli Ticaret Anlasmasi TPS-OIC’i
yurarlige sokamadik.

Yillardir hep bir agizdan bunun énemini anlatiyoruz. Ama hala anlagsma yirurlige
girmedi.

Belli ki bu konuda bir bilgi veya biling eksikligimiz var.

Oniimiizde gelismis (lkelerin gergeklestirdigi basarili érnekler var.
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Bizler de bu isbirligini yapabilecek kaynaklara ve is guctine sahibiz.

Bu kapsamda, islam isbirligi Teskilati ve TOBB olarak, islam isbirligi Teskilati Glkeleri
arasinda ticaretin éniindeki engelleri kaldirmayi hedefleyen islam isbirligi Teskilati Tercihli
Ticaret Anlasmasi’nin (TPS-OIC) daha yaygin olarak tanitiimasi ve tegvik edilmesi icin bir
Forum dizenlemeyi planhyoruz.

Ayrica  KOMSEK (COMSEC) ile igbirliginde, islam ulkelerinin ticari dranlerini
sergileyebilecekleri, yatirimcilarin bir araya gelebilecegi ve islam igbirligi Teskilati (iyesi
Ulkelerin duyurularinin yayinlanacagi bir web portali kurulmasi icin ¢calismalara bagsladik.

Bu projeyi islam Odasi ile gelistirip blyiitmek istiyoruz.
Burada degerli dostum Sayin Seyh Salih Kamil’in destegini esirgemeyeceginden eminim.
Biliyoruz ki “MU>min ile mi>min (birbirine karsi) duvar gibidir, birbirini simsiki tutarlar”.

TOBB olarak, islam Odasi catisi altinda yirattigimiz isbirligi ve kardeslik baglarina
blylk é6nem veriyoruz.

islam Gilkeleri arasindaki ekonomik ve ticari iligkilerin derinleserek ve cesitlenerek daha
da guc¢lenmesi icin ¢calismaya ve hizmet etmeye haziriz.
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TOBB 68. Genel Kurulu

1 Mayis 2013, Ankara

Bugun 1 Mayis Emek ve Dayanisma Giini olmasi dolayisiyla, dncelikle is¢i kardeslerimizi
kutluyorum. Emegin ve alin terinin kutsal sayildigi, adaletli paylasimin esas alindigi bir
medeniyetin mensuplari olarak, tim emekgilere refah, saglik ve mutluluk temenni ediyorum.

Bu sene farkli bir Genel Kurul yasiyoruz. Bugin kanunen Mayis ayinda yapmak zorunda
oldugumuz Mali Genel Kurul’'umuzu yapiyoruz. Ayrica 81 il ve 160 ilcede Oda-Borsa secimleri
basliyor ve sehirlerinize dbnmek zorundasiniz.

Sizler; “secimler dolayisiyla bu Genel Kurulumuzu dar tutalim, hizli bitirelim” demistiniz.
Sizin talebiniz dogrultusunda, bu Genel Kurulumuzu camiamizla sinirli bir sekilde, aile icinde
gercgeklestiriyoruz.

Bu sene Oda-Borsalarimizdaki secimlerde rekor sayida adayin yaristigini gériyoruz.
Hem meslek komitelerinde, hem meclis Uyeliklerinde blyik bir rekabet yasaniyor. Bu
aslinda sizlerin gérevinizi ne kadar iyi yaptiginizin, bulundugunuz yerin kiymetini ne kadar
artirdiginizin en somut géstergesidir.

inaniyorum ki, bu sireci camiamiza yakisan olgunlukta gecirecegiz. Hep birlikte,
demokrasinin guzelligini bir kere daha yasayacagiz. Oda ve Borsa sec¢imlerinin sehirlerimize,
camiamiza ve (lkemize hayirli olmasini temenni ediyorum. ingallah Agustos ayinda, secimli
Genel Kurul'umuzu, her zaman ki gibi en genis katilimla, en genis protokolle, biyik bir
coskuyla gerceklestirecegiz.
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Az dnce sizlerin gayretleri ve emekleriyle yaptigimiz hizmetlerimizi anlatan filmi izledik.
Butln bu faaliyetler camiamizin bel kemigi, camiamizin beyni olan sizlerin eseridir. Her
birinizi tek tek kutluyor, hepinize sonsuz sikranlarimi sunuyorum.

Yine bu vesileyle faaliyetlerimizde bizlere hep destek olan Cumhurbaskanimiza, Meclis
Baskanimiza, Basbakanimiza, Bakanlarimiza, Meclisimize, siyasi partilerimize camiamiz
adina tesekkur ediyorum. Bizimle birlikte calisan, emek veren burokratlarimizi kutluyorum.
Hep birlikte kamu — 6zel sekidr elele verdik ve pek ¢ok calismamizin hayata gegmesini
sagladik.

Gerceklestirdigimiz hizmetlerde Bakanimiz sayin Hayati Yazici da hep yanimizda oldu.
Vizyonu ile gug¢ verdi, cesaret verdi, yolumuzu actl. Uyumlu caligsmalarimizin neticelerini
Allah’a sukir hep birlikte aldik. Sayin Bakanimizin vizyonu ve katkilariyla Ticaret Kanunu ve
NACE gibi devrim niteliginde adimlar atildi. Kendisine ve calisma arkadaslarina camiamiz
adina ayrica tesekkir ediyorum.

Odalar ve Borsalar, tlkemizdeki, yerli-yabanci, kiigik-blyuk, tim girisimcileri, ticcarlari,
sanayicileri, turizmcileri ve miteahhitleri temsil etme yetkisine sahip tek teskilattir. Gururla
ifade etmek istiyorum. Sizlerin meydana getirdigi TOBB camiasi, 6zel sektorin birlikten
dogan glcl oldu.

Biz, bir olduk, iri olduk, diri olduk. Sesimiz daha gur ¢ikti. Biz, bir olduk¢a 6nimuzdeki
engelleri astik, yeni yollara ¢iktik. Bu ¢ati altinda hi¢bir zaman ayrimcilik yapmadik. Her fikri,
her sesi farkli bir heyecanla dinledik.

“Istisare stinnettir” 6gudine bagli kaldik. istisare ve diyalog kapisini her zaman agik tuttuk.
iste bu sayede, her toplumsal kesim, her farkli diisiince, her farkli anlayis, burada kendisini
temsil etme imkani buldu. Géndllerimizi de aklimizi da farkli seslere, farkl distincelere agtik.
Bu llkenin batdn renklerini kucakladik.

Sizlerin sayesinde Anadolu’nun sesi, ylregdi olduk. Anadolu’nun nabzi iste burada atmaya
basladi. Anadolu’nun duygularinin, taleplerinin, hayallerinin terciimani olan, aktif, dinamik bir
TOBB meydana geldi.

Turkiye’nin en biyik cati érgitil iste bdyle ortaya cikti. Ulkeye giiven veren, herkesin
fikrini sordugu, her kesimin danistigi, blyik bir aile olduk. Bunu hep birlikte basardik. Biliyoruz
ki buyuk glic blyik sorumluluk getirir. Biz hep bu bilingle hareket ettik.

Birlik ve butlinluk dedik. Degisim ve dénisumun énclleri olduk. Sorunlara teslim olmadik.
Olumsuza odaklanmadik, yakinmadik. Yeri geldi fikir verdik, dustnce verdik, ilham verdik.
Butdn dinyaya bu milletin neler yapabilecegini gdsterdik.

Buguin artik her alanda, herkesle rekabet eder hale geldik. Son 10 senede milli gelirimiz
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dzel sektoér eliyle ylizde 63 buyiidi. Ozel sektdr olarak bu dénemde 5 milyon kisiye ilave
istihdam sagladik. ihracatimiz 4 katina, turizm gelirimiz 3 katina ¢ikti. Ulkemizi diinyanin 16.
blyldk ekonomisi yaptik.

Tdm bunlar sizlerin, ézel sektérimuzin inanci, becerisi ve gayretiyle basardik. Hem
biz kazandik, hem Ulkemiz kazandi. Biz, girisimciligin 6rgGtli glcinin bir Glkeye neler
katacaginin, diinyadaki en glizel 6rnegdi olduk. Kimin sayesinde bunu basardik; Odalarimizin
sayesinde, Borsalarimizin sayesinde, iste bu salonu dolduran sizlerin sayesinde.

Faaliyet raporumuzda ayrintili olarak géreceginiz faaliyetlerimizden bazilarini, 6zetle
paylasmak isterim. En blylUk sikinti kaynaklarimizdan biri mesleki egitimdi. Firmalarimiz
calistiracak eleman, insanimizsa is ariyordu.

Ulkemiz tarihinde ilk defa 6zel sektér, Odalarimiz ve Borsalarimiz vasitasiyla, mesleki
egitimde sdz sahibi oldu. Bakanlklarimizla birlikte baslattigimiz UMEM Beceri'10 projesiyle,
81 ilde igsizlerimize umut olduk, is olduk, as olduk.

Sirketlerimizin ihracatlarina en buyuk destegi veren meslek 6rgatu haline geldik. Hepimiz
bundan gurur duyalim, Turkiye’nin ihracati TOBB glivencesiyle gerceklesiyor. Gimrik-Ticaret
Bakanhgimizin uygulamaya koydugu, yetkilendirilmis yikimli uygulamasi da ihracatimiza
hem hiz kazandiracak, hem de maliyet tasarrufu saglayacak.

Ote yandan, yurtdisi tasimaciligin yapilabilmesi icin 35 milyar dolarlik teminat riski
Ustlendik. Dinyada en cok tir karnesi veren kurulus olduk. Sayin Hayati Yazici Bakanimizin
vizyonu ve sizlerin bu ise sahip ¢ikmaniz sayesinde giimriik kapilarini modernize ettik. ipsala,
Kapikule, Hamzabeyli, Sarp, Habur, Cilvegdz(’ni tamamladik.

Bdylece ihracattaki lojistik maliyetlerini sadece 1 yilda 450 milyon lira azalttik. Bu
meblag her yil cebimizden bosa gidiyordu. Hep birlikte bunun éniine gectik. Bu ¢alismamiz
Birlesmis Milletler tarafindan tim dunyaya basari érnegi gosterildi. Simdi yine Bakanhgimizin
6nculuginde Dogudaki kapilarimizi da teker teker modernize ediyoruz. Cildir-Aktas, Dilucu,
Kapikdy ve Esendere gimruk kapilari icin galigiyoruz.

Ote yandan Istanbul icin ¢ok bilylik bir adim atiyoruz. Biliyorsunuz istanbul Halkali
GUmrugu yilda 40 milyar dolarlik hacmiyle Turkiye’'nin en buyuk kara gimrigi. Ama sehrin
ortasinda ve kesmekes icinde. Sanayicimiz, tlccarimiz ve nakliyecimiz icin tam dert yumagi,
istanbullular igin de bir gile kaynagi.

Bu konuda da sayin Bakanimiz bizi destekledi. Halkali Giumrigi’'nt Catalca’ya tasiyip
modernize edecegiz. istanbul'un ihtiya¢ duydugu Lojistik Merkezini de burada insa edecegiz.
Yeni hayata gecirdigimiz Buylk Anadolu Lojistik Projesiyle de, Anadolu’yu demiryolu
Uzerinden Avrupa’ya baglayacak ¢cok énemli bir girisim baglattik.
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Kredi Garanti Fonu ve Kobi Girisim Sermayesi sirketlerimiz kanaliyla, Kobilerin finansmana
erisimini kolaylastirdik. 19 sehrimizde faaliyet gésteren is Gelistrme Merkezlerimiz,
Anadolu’daki Kobilerimize ihtiya¢ duyduklari alanlarda danismanlik hizmeti sagliyor.

Kurucusu oldugumuz ve diinyanin en biyiik 30 tiirev borsasi arasina giren, Vadeli islem
ve Opsiyon Borsasl, Borsa istanbul ile birlesti. Camiamizin kurdugu TOBB ETU, kisa siirede
en cok tercih edilen ve marka degeri en yiksek Universiteler arasina girdi.

Bir zamanlar ticaret sicil gazetesine ulasmakta herkes sorun yasiyordu. Simdi bunlari
tamamen internet ortamina tasidik. Seffaf hale getirdik. Hangi sirketle ilgili ticaret sicil
kayitlarina ulagsmak istiyorsaniz, TOBB’un internet sayfasina girmeniz yeterli artik. Ticaret
Kanunu ve Borglar Kanunlarinda sikintilara yol acan konular vardi.

Sizlerden gelen 6neriler Isiginda, yani sizlerin gayretleriyle, sayin Bakanimizin liderliginde
ve calisma arkadaglarinin emekleriyle bu kanunlar yenilendi. BOylece reel sektor Uzerine her
yil 6 milyar lira ilave yik gelmesini 6nledik.

Biliyorsunuz, sirketlerin faaliyet alani konusu da tam bir kesmekes icindeydi. Turkiye’de
hicbir kurum, hangi faaliyeti yurlten kag firma var, bilmiyordu. Farkl kurumlarda, farkli faaliyet
siniflandirmalan vardi. Bu ylzden ticaret ve sanayi envanteri maalesef hazirlanamiyordu.
Sanayi politikalarinin uygulanmasinda, yatirim tesviki ile KOBI desteklerinin tasariminda ve
dig ticaret taleplerinin eglestiriimesinde sikintilar yaganiyordu. Allah nasip etti, yine bir ilki
gerceklestirdik. Bu karmasik ortama son verdik.

NACE sistemini hayata gecirdik. Tepki gelecegini biliyorduk. Ama kararlydik. Clnku
risk almayan ilerleyemez. Sagolsun, sayin Bakanimizin kararli durusu bize glg¢ verdi,
cesaret verdi. Yeni ve daha saglikli bir dizen kurduk. Bunun da nimetlerini ilerde hep birlikte
yasayacagiz.

Yine sizlerden gelen édnemli bir talep, stiresi dolan 5084 sayili yatirim tesgvik sisteminin
devam etmesiydi. Bu konuda yogdun bir faaliyet yir(ttiik. insallah yakinda olumlu haberlerin
gelmesini bekliyoruz. Sayin Bagbakanimiza bu konuda gosterdigi hassasiyeti icin tesekklr
ediyoruz.

Son dénemlerde artan diger bir sikinti da, cek ve senet ddemelerinde yasaniyordu. Reel
sektoriin bu konudaki sorunlarini azaltmak tzere, yine bir ilki gerceklestirdik. Sirketlerin ¢cek
ve kredi sicilleri reel sektore acildi. Artik bir tusla karsi tarafin sicilini gérebileceksiniz. Bdylece
daha saglkli karar verecek, hangi riski aldiginizi géreceksiniz. Bankalar musterisinin neyini
goruyorsa, artik sizin tyeleriniz de ayni bilgiyi gorecek. Yani artik tiiccarimiz, sanayicimiz
karanlhga kursun sikmayacak.

Bilgi sahibi olmadan fikir sahibi olanlar, Odalar-Borsalar ne is yapar diyorlar. iste Odalar
ve Borsalar Uyelerinin sorunlarini takip ediyor, derdine derman oluyor. Peki, bunlar yeter mi?
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Asla yetmez, yetmemeli! Zira Ureten, istihdam eden, ihracat ve yatirrm yapan bizler, daha
iyilerini hak ediyoruz.

Biz artik asla o eski zihinsel zincirlere teslim olamayiz. En iyisi, en gizeli neyse bu
Ulkede artik o olacak. Eskiden bagka ulkelere bakip imrenirdik, simdi imrenilen bir Glke haline
geldik. Odalarimiz ve Borsalarimiz tim cevre cografyamizda rol model oldu. Bu farki siz
ortaya koydunuz. Bunu yaparken de asla degerlerimizi kaybetmedik. Asla kendi kultirimuze
sirtimizi ddnmedik. O degerlerin 1s1dinda en cagdas sekilde hareket ettik.

Ahi Evran diyor ki “dogru ol, sabirli ol, dayanikli ol.” Biz dogru olduk, sabirli olduk.
Glcumuzl bu degerlerden alarak, dag gibi dayanikli olduk. Gegmiste Ahilik, Tlrk is aleminde
orgutlenmeyi baslatmis, bu camiaya yol gdstermis, yén vermisti.

Hem Turkiye’ye, hem de dlinyaya 6rnek olan bu gelenegimiz sayesinde, bugin OECD
tarafindan komsu cografyamizdaki tiim tlkelere bizim Oda ve Borsa yapimiz 6érnek gdsteriliyor.
Yurtdiginda ne diyorlar, biliyor musunuz? Ulkenizde 6zel sektériin gelismesini istiyorsaniz,
sermayenin tabana yayilmasini istiyorsaniz, toplumun demokratiklesmesini istiyorsaniz, iste
Ornek orada, Turkiye’dekine benzer bir Oda ve Borsa yapisi kurun, diyorlar.

Bakin bunu biz séylemiyoruz, diinya séyliyor. iste Kazakistan Devlet Bagkani Nursultan
Nazarbayev bizi davet diyor, tecriibelerimizden faydalanmak igin. islam (lkeleri kendilerini
egitmemizi istiyor, nasil basardigimizi 6érnek almak igin.

Eskiden tiim etkinligimiz, Glkemiz sinirlari icinde kalirdi. Yurtdisina ¢ikinca kimse bizim
farkimizda degildi. Bugln kiresel piyasalardaki is érgutlerinin tamaminda s6z sahibi olduk.
Ozel sektdriimiiziin ¢ikarlarini tim diinyada savunan bir camia haline geldik.

Hem Avrupa’nin en biylik is érgtii Eurochambers’in, hem de islam (ilkelerinin en bilyiik
is drgltd, islam Ticaret-Sanayi Odasi’nin, Bagkan yardimciligina segildik. Diinyanin en biyiik
is 6rgutt olan Milletlerarasi Ticaret Odasi’nin yénetimine girmemiz icin davet geldi. Filistin ve
israilli is adamlari arasindaki anlasmazliklar cozecek Kudiis Tahkim Merkezi'nin bagkanlgi
icin 6nerildik.

Bakin bagkasi degil. Bu iltifata biz nail olduk. Turkiye nail oldu. Baris surecine kdpru
olacagina inandigimiz bu onurlu gorevi, sizler adina Ustlendik. Biz bu gérevleri neden
Ustlendik biliyor musunuz? Culnku siz barigin kiymetini ¢cok iyi bilirsiniz. Siz huzurun degerini
cok iyi bilirsiniz. Siz haksizliga kars! asla sessiz kalamazsiniz. Siz hakki her seyin Ustinde
tutarsiniz.

Son dénemde medyada cok yer alan, (izerine polemik yapilan bir konu var. isin aslni
bilin diye, burada sizlere anlatmak isterim. Biliyorsunuz Bagbakanimizin daveti Gzerine AKil
insanlar heyeti icinde yer aldik. Kendisi bizlere ¢ok acik olarak sunlari ifade etti;
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“Vatandas ne dustnuyor, sorun. Endigeleri, beklentileri nelermis 6grenin. Sonra bunlar
bir rapor halinde devletin kurumlarina génderin”. “Vatandasi dinleyin, not alin, bize iletin”
diyorlar. Yani biz nabza gére serbet vermeye degil, nabiz tutmaya gidiyoruz.

Cok acik s@yliyorum, bizim bdyle bir gérevden geri durmamiz séz konusu olamaz.
Buguline kadar hep ne dedik: Huzur olmazsa ticaret olmaz. Ticaret olmazsa zenginlik olmaz.
Durusumuz belli: Vatanimizin, milletimizin birlik ve butinlugu ¢ercevesinde, biz bu Ulkenin
hizmetkariyiz, bu Ulke icin gbrev almaya haziriz.

Bu cercevede devletin verdigi gérevden kacilmaz. Devlet terbiyesi bunu gerektirir. Hele
bizim camiamiz hi¢ disinda kalamaz. Zira bugline kadar Glkemizin her meselesinde biz 6n
aldik. Her milli meselede bu camianin katki vermesi istendi.

iste bu itibardir. Bu guctiir. Bu itibar, bu giic, sizlerin bu camiayi getirdiginiz noktayi
gosteriyor. Sizler artik sadece 6zel sektdrin sorunlari icin degil, Turkiye’nin sorunlari icin
basvurulan insanlarsiniz. Hepinize ylrekten tesekkuir ediyorum! Hizmetlerinizi bu camia asla
unutmayacak! Turkiye unutmayacak! Allah sizlerden razi olsun.

Ne yaptiysak, neleri basardiysak, sizlerden aldigimiz gugle, destekle yaptik. Hep birlikte
calistik, hep birlikte basardik. Bas basa, el ele vermeyince tas yerinden kalkmaz. Elde
ettigimiz bagarinin tamami ekip ¢alismamizin sonucudur.

Hep beraber, Odalarin, Borsalarin ve TOBB’un hizmet kapasitesini artirdik. Reel sektére
hizmet Ureten merkezler haline geldik. Oda ve Borsalarimiz pek ¢ok ilki gectigimiz dénemde
hayata gecirdi. Cay, zeytinyagdi, un ve bugday, aflatoksin ve pestisit alaninda saglayici
laboratuvarlari sizler kurdunuz.

En modern elektronik satis salonunu, elektronik Grtin senedi platformunu, sizler reel
sektdriun hizmetine sundunuz. 73 sehirde ticaret borsalarinda modern laboratuvarlar meydana
getirdiniz. Odalarimizin sorumluluk almasi sayesinde Organize Sanayi Bélgelerimiz gelisti ve
bdylece sanayi Anadolu’ya yayildi. 1980°de Turkiye’de sadece 12 OSB vardi. Buglin 150’ye
yakin OSB, sizler sayesinde yatirimcilarla doldu.

Ulkemizin en ¢ok ihtiya¢ duydugu egitim yatirnmlari alaninda, hep birlikte kalici eserler
biraktik. Odalarimiz ve Borsalarimiz, kendi illerinde okul yatirimlari yapti ve yapmaya devam
ediyor. Din yabanci dil bilen ¢alisaniniz yoktu. Bugun Odalar ve Borsalar uluslararasi
projelere imza atar hale geldi.

Yurtdisindan kaynak temin ediyor, Avrupa Odalari ile birlikte ¢calismalar yapiyorsunuz.
Her sene daha ¢ok Oda ve Borsa, akredite oluyor. Halen 131 Oda ve Borsamiz akreditedir
ve Avrupa’nin en iyi odalari ile ayni hizmeti, ayni kalitede verdikleri belgelenmigtir. Yani Sizler,
ulastiginiz bu yiksek hizmet kalitesi ile daha simdiden Avrupa Birligine girdiniz.
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TUum bunlari kim basardi? Sizler basardiniz. Nasil bagardiniz? Oda ve Borsalarimizda
ortaya koydugunuz ¢agdas vizyonla basardiniz. Hepinizi kutluyorum, Kendinizle ne kadar
6vunseniz azdir. Sadece sikayet eden degil, sorunu teshis eden, inisiyatif alan, ¢6zim Ureten,
aktif ve yapici kurumlar haline geldik.

Bu sayede Oda ve Borsa Bagkanlarim, sehirlerinin kanaat 6nderleri oldular. Gecesini
gindizdnu bu camianin gelismesine, bliylimesine adayan, her biri hizmet ehli olan Oda
ve Borsa Bagkanlarimi, Yonetimlerini, Meclislerini ve Meslek Komitelerini, yani bu salonda
bulunan sizleri, ylrekten kutluyorum.

Size emanet edilen makamlarin hizmet araci oldugunu bildiniz ve hep bu anlayisla
calistiniz. Oblir tarafta hesabin oldugunu hep akilda tuttunuz. Bu camianin hizmet anlayisi,
iste budur. Simdi bu vesileyle hatirlatmak isterim. Herkes bilsin ki Oda ve Borsa Baskanlari,
Meclis Uyeleri Gcret-maas almazlar. Bu isleri meccanen yaparlar. Zamanlarini ve emeklerini,
kendi isleri icin degil, sehirlerinin ve tyelerinin sorunlarini ¢ézmek icin harcarlar.

i§te bu yuzden, Oda ve Borsa Bagkanlarimin, Meclis Gyelerimin her biri hizmet ehlidir.
Ben sizlerle gurur duyuyorum. Siz de, kendinizle ve bu camianin bir parcasi olmakla gurur
duyun. Bu hizmet hikayesinin serefini ve sevincini ilinizde, ilgenizde anlatin. Unutmayin, siz
kendinizi dogru anlatmazsaniz, baskalari sizi eksik anlatir.

Biliyorsunuz énimuzde secimler var. Elbette her se¢im sirecinde rekabet olur, yaris
olur. Ama sunu akhmizdan ¢ikarmayalim. Oda ve Borsalarimizdaki secimler makam kapma
yarigi degil, camiamiza ve Ulkemize hizmet yolunda bayrak yarisidir.

Makamlar gelip gecicidir. Bizim icin esas olan, reel sektdre hizmet etmektir. Baki kalacak
bu kubbe altinda hos bir seda birakmaktir. 365 Oda ve Borsa Bagkanim, Yénetimlerim,
Meclis Baskanlarim, Meclisler Uyelerimin, Meslek Komitelerimin hepsi birbirinden glzide
insanlardan olusuyor.

Kendi alaninda liyakat sahibi olan bu insanlar tzerlerine diseni hakkiyla yerine getirdiler.
Suphesiz ki, secimlerde kazanan da olacaktir, kaybeden de olacaktir. Gérevlerini devredecek
veya kendi istegiyle yeniden aday olmayacak arkadaslarimiz olacak. Onlar zor bir dénemde
bu buyuk sorumlulugu hakkiyla tstlendiler. Kendileriyle birlikte calismaktan, mesai arkadasim
olmalarindan biytk onur duydum. Allah hepsinden razi olsun.

Hizmet bayragini teslim alacak kardeslerimiz, bundan sonra daha iyisini yapmak icin
calisacaklar. Allah hepsinin yardimcisi olsun. Simdi benim sizlerden tek bir ricam olacak.
Secim sonuglarini sadece bir bayrak degisimi, bir tazelenme olarak gérelim. Yeni géreve
gelecek arkadaslarimiz, eski Bagkanlarin tecriibelerinden faydalansin. Bu biyuk ¢ati altinda
birlik, beraberlik ve camia ruhunu yansitsinlar. Hepimiz, bu blylk ailenin bir mensubu
olmaktan gurur duyalim.
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Yarin, buglinden daha zengin olmak istiyorsak, yarin, bugiinden daha gelismis olmak
istiyorsak, daha adil paylasan, daha 6zglr, daha demokratik, daha mutlu olmak istiyorsak,
birbirimize kenetlenelim. Zira bu secimler ne ilktir, ne de son olacak. Bizi basariya ulastiracak
esas gug, birlik olmamizdir.

Bizler son 10 yilda oldugu gibi, daha fazla ¢alisacak, daha fazla Uretecek, daha fazla
istihdam saglayacak, daha fazla yatirrm ve ihracat yapacagiz. Biz kendimize gliveniyoruz!
Bu millet de bize gliveniyor. Sizlerin meydana getirdigi bu blyik camia, gucli ekonomi ve
gucla Tarkiye’nin teminatidir. Din oldugu gibi bugiin de buyik Turkiye icin, yeni ufuklar icin
kosmaya devam edecegiz.

iddia ediyorum; Tlrkiye hakettigi yere kavusacak. Diinyanin en bliyiik 10 ekonomisinden
biri Turkiye olacak. Bunu da hep birlikte basaracagiz. Kardesligimiz, birligimiz, dirligimiz hep
daim olsun.
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Eurochambers Uyeler Toplantisi
6 Eylil 2013, Ankara

Dunya ekonomisi sicak bir yazi geride birakti. ABD ve AB kaynakh gelismeler,
ekonomilerimizi yine dogrudan etkiliyor.

Krizin bagindan beri ilk kez farkl bir egilim belirdi. Gelismis Ulkelerin bliyume hizi,
gelismekte olan Ulkelerin bliyime hizini asti. Krizin basindan beri Asya’nin yeni gelisen
ekonomileri kiiresel biyumenin tasiyicisiydi.

Simdi Amerika’dan olumlu sinyaller gelmeye basladi.

Yapisal sorunlari ¢6zilmemis olmakla birlikte, Avrupa’dan da, buytme ile ilgili olumlu
sinyaller gelmeye basladi.

Amerikan blyimesinin aslinda hepimizi olumlu bir bicimde etkilemesi gerekirdi.
Ama parasal genigsleme sulrecinin sona erecegine dair beklentiler, finans piyasalarinda
dalgalanmalara yol agti.

Avrupa’ya baktigimizda, Avrupa ekonomilerinin yeniden toparlanmaya basladigi géraliyor.
8 ceyrektir devam eden kiiclime yilin 2. ceyreginde son buldu. Ancak iyilesme sinyalleri Glkeler
arasinda farklilik géstermektedir. Bazi Uye Ulkelerde krizden cikis yéninde olumlu sinyaller
varken, tye Ulkelerin bir kismi hala durgunluktan kurtulma mdcadelesini veriyor.

AB ve Ozellikle Avro Bolgesi ekonomik krize yogunlasmisken, “genisleme” konusu
maalesef gindemin ilk sirasinda yer alamiyor. Oysa o6nceki genisleme deneyimleri
gOstermistir ki, genislemeye bagl olarak ticaret ve yatirimlarda artiglar yasanmistir. Blyime
ve istihdam artisindan tiim taraflar istifade etmistir.
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Unutmamaliyiz ki, mevcut ekonomik krizin nedeni AB’nin genislemesi degildir. Ana sorun
mali piyasalardaki yetersiz dizenlemelerdir. Dolayisiyla, yeni Gyeler krizin sebebi degil, krizin
magdurlaridir.

AB kurumlari, genislemenin AB ekonomisine kattigi dinamigi, kamuoylarini ikna edecek
sekilde aktarmalidir. Genigleme sirecinin devami, hem AB ekonomisinin gelecegi, hem de
Bélgemizde barig ve istikrarin tesisi igin zorunludur.

Ozellikle Suriye krizi, hepimize, yakin cevredeki ilkelerin, ikna yoluyla déniismesinin, nemini
gbstermektedir. Dontsum stureci, baskentlerin de icinde oldugu bir streg ile ydnetilmelidir.

Aksi halde, hizla kontrolden gikabilme ihtimalini icinde barindirmaktadir. iknaya dayall,
mutabakatla dénisim, AB genisleme surecinin en dnemli kazanimidir. Bu surecte, bu konu
Uzerinde daha cok distinmemiz gerektigi kanaatindeyim.

Tuarkiye ekonomisi son on yillik dontisiimu ile artik tamamen 6zel sektére dayali ve disa
acik bir ekonomidir. AB sirecinin bu dénistime katkisi 6nemlidir.

Ben Turkiye’nin giderek daha acik bir toplum haline gelmesinin, Ulkede sivil
toplumun zenginlesip, ¢esitlenmesinin ve demokrasinin zenginlesmesinin bu cercevede
degerlendiriimesi gerektigini dustndyorum.

Turkiye ekonomisine baktigimizda, 2009 ve 2010 yillarinda ylUzde 9’a yaklasan blyime
oranlarindan sonra, asiri 1Isinan ekonomiye tedbir olarak kontrollti bir yavaslama stirecine girmistik.

2012’'de yuzde 2,2 buyudidk. 2013 yili biylime oranimizin yizde 3 civarinda olmasini
bekliyoruz.

ABD Merkez Bankasi’ndan gelen parasal genislemenin yavaslayacagina dair mesajlar,
diger gelisen Ulkeleri oldugu gibi tGlkemiz mali piyaslarini da olumsuz etkiledi.

Ama Turkiye ekonomisinin yapisal durusu saglamdir. Kamu maliyesi, reel sektor ve
bankacilk sistemi agisindan tim Avrupa kitasinda en iyi durumda olan birkag tlkeden biriyiz.

Bunlarin sayesinde Turkiye olarak finansal piyasalardaki giinlik gelismelere degil, uzun
vadeli hedeflerimize odaklanmig durumdayiz.

Bakin sadece bu sene toplam proje blyUkligi 40 milyar euro’yu gecen 5 bulyulk altyapi
projesi baglattik; 2 niikleer santral, istanbul’da 3. Havalimani ve istanbul bogazinda 3. Képrii,
istanbul-izmir Otoyolu, Ankara-istanbul Yiiksek Hizli Tren hatti.

Onumiizdeki ay bir diger blyik projenin agilisini yapacadiz. Mans Denizi>ndeki
Eurotunnel benzeri bir demiryolu projesi ile Avrupa ve Asya kitalari istanbul bogazinin
altindan gecen demiryolu hatti birbirine baglanacak.
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Bu yil ayrica Turk 6zel sektor olarak hem uretim, hem ihracat hem de istihdamda gecen
senenin de Uzerine ¢ikacagimizi 6ngériyoruz.

Kuresel ekonomideki gelismeler, G20 surecinin bundan bdyle daha da dnemli oldugunu
gostermektedir. Kuresel yonetisimde yeni bir isbirligi mekanizmasi gelistirmek gerekiyor.

Aksi takdirde, Amerikan Merkez Bankasi Bagkani, artik, Amerika disindaki butin
Ulkelerin de ekonomik politikalarinin temel belirleyicisi konumunda olacaktir. Kuresellesme
iyidir. Ancak bu bicimiyle ulusal politika éncelikleri kavrami anlamini yitirmektedir.

Kuresel sistemin saglikli isleyisi agisindan, kuresel ekonomi politikalari koordinasyonun
daha saglikl bir mutabakata baglanmasi gerekir.

Klresel ticareti dogrudan etkileme potansiyeli olan bir diger énemli gelisme de, AB ile
ABD arasindaki Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortakhgi Anlagsmasi’dir. Anlasma, AB ile ABD
arasindaki ticarette her turla tarife ve tarife-digi engellerin kaldiriimasini dngéruyor.

Anlagsma tamamlandiginda dinyanin en blylk serbest ticaret bdlgesi olusacak. Dinya
milli gelirinin % 47’si ve kiresel dogrudan yatirimlarin da yaklasik % 70’i tek bir ekonomik
blokta toplanmig olacak.

Muzakereleri yakindan takip etmeliyiz. AB ve ABD arasindaki muzakereler, Turkiye'yi
dogrudan ilgilendiriyor. GUmruk Birligi'nin olusturdugu teknik cerceve bu etkiyi kaginiimaz
hale getiriyor.

Tarkiye’nin toplam dis ticaretinin yizde 46’si AB ve ABD’ye gerceklesiyor. Turkiye’ye
gelen toplam dogrudan yabanci yatirimlarin da ytzde 76’si AB ve ABD kaynakl.

Ayni sekilde, Turkiye'nin yurt disina yaptigi dogrudan yatirimlarin yizde 78’i AB ve
ABD'ye gidiyor. Dolayisiyla, Turkiye ekonomisi, AB ve ABD arasindaki Transatlantik Ticaret
ve Yatinnm Ortakligi Anlasmasi’ndan dogrudan etkilenecektir.
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Uluslararasi Perakende Sektoru
Kongresi

22 Eyliil 2013, istanbul

Kiresel ekonominin yikselen merkezlerinden bir olan ve dinyanin 3 bulylk
imparatorluguna bagkentlik yapmisg istanbul’a hosgeldiniz.

Siz degerli dostlarimiza istanbul’da ev sahipligi yapmaktan dolayi biyiik bir memnuniyet
duyuyorum.

istanbul, tim medeniyetleri icinde barindiran gergek bir diinya sehridir.

Umit ediyorum ki sizler istanbul’u gezip ve tanima firsati bulacaksiniz. Ama sanmayin ki,
bu kisa siirede istanbul’u tanimak mimkuindiir.

Binlerce yilin getirdigi bu muhtesem mirasi, bu sehirlerin kralicesini, bu Yeni Roma’yi, bu
Yeni Kudus’l, bu Dersaadet’i, bu diinyanin merkezini, bu insanligin batmayan ginesini gezip
tanimak icin bir ka¢ giin yetmez.

Biz bugtin istanbul’da uzagi yakin kildik. Bu yakinligi siz Asya Pasifik bélgesinden gelen
meslektaslarimizla sagladik.

100-200 degil 1200 kisi olarak geldiniz istanbul’a, Turkiye’ye. Tevecciih ettiniz.

Biz biliyoruz ki Asyalilar kolay karar vermeyen, karar verince de sonuna kadar uygulayan
bir 6zellige sahipler.

Uzun mizakerelerin ardindan gelen kararlar kolay ama titizlikle uygulanir. is yapis
sekilleriniz farklidir.
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Begenilerinizi farkh ifade edersiniz, taleplerinizde iddialisinizdir. Sizi, size anlatiyormusum
gibi gelebilir ama aslinda ben sizin ézelliklerinizi bu salondakilere hatirlatmak istiyorum.

Ote yandan iktisadi anlamda giinesin yeniden dogudan ytikseldigi bir cagdayiz. 1820-de
Asya, diinya ekonomisinin % 56>sina hikmediyordu.

Avrupa ve Amerika>daki sanayi devrimiyle, Asya>nin payl 1900>de % 28-e indi. 20.
asirdaki savaslar ve karisikliklar sonucundaysa kitanin payi 1950-de % 18:lere kadar geriledi.

Sonra kuresellesme ve yakinlasma ¢agi geldi. Asya>nin diinya ekonomisindeki payi
2000-de % 38>e tirmandi.

Yapilan tahminlere gére, Asya, 2025-de dinya ekonomisinin yarisina ulasacak. O
yuzden daha fazla 6zguvenle, diinya sahnesinde daha girisken davranmaliyiz.

19. asir bir <Avrupa Gagi» idi. 20. asir bir <Amerikan Cagi- idi. 21. asir ise bir <Asya Cagi
olabilir.

Biz Asya Pasifik bolgesinin gelecegine inaniyoruz. Biz Turk 6zel sektdrtu olarak hem
bélgedeki sonsuz firsatlardan yaralanmak hem de bdélgede tim glcimuzle daha fazla
hizmet vermek istiyoruz.

Bu itibarla, TOBB olarak Asya Pasifik bélgesi ile kurumsal baglarimizi da guglendiriyor
ve verimli igbirligi platformlarinda meslektaslarimizla birlikte calismak istiyoruz.

Bu anlayisla, Asya Pasifik Ticaret ve Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Uyeligini Gstlendik.

Miteahhitlik ve insaat Konseyi kurduk. 25. CACCI (kassi) konferansini ilkemizde
dizenledik. 22 lilkeden 400’0 askin temsilciyi istanbul’da bir araya getirdik.

Bu igbirligi platformlarinin cesitlenerek gl¢lenmesi icin TOBB olarak her tirli destegi
vermeye haziriz.

Cok buylk 6zenle hazirladigimiz bu kongrenin ana temasi, zamanin ruhuna uygun
olarak, “YENi DUNYA, YENi PERAKENDE, YENi MUSTERI” seklinde belirlenmistir.

Ve tim bu yeniliklerin ortasinda da siz duruyorsunuz. Diinya size dogru kayiyor, dengede
agirlik size basiyor.

Sizler de kendinize 6zgU, farkli durusunuzla sakin sakin bekliyorsunuz. Sessiz sedasiz
hanl haril galigiyorsunuz. Yani bizim sizi daha iyi tanimaktan baska ¢aremiz yok.

Biz Turkler de aktifinsanlariz. Yeni dinyalar kurulurken hemen yerimizi aliriz. Bu yenilikler
olusurken, son 10 yilda sagladigimiz ivme ile daha da canli, aktif ve talepkariz.
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Hele de yeni serpilen perakendecilik sektérimizle sadece kendi Ulkemizde degil, hem
cevre-komsu Ulkelerde hem de tim piyasalarda adimizin anilmasi konusunda kararhyiz.

Yeni dunyanin sekillenmesinde, yeni perakendecilik anlayisinin olugsmasinda ve yeni
musteri taleplerinin ifade bulmasinda rol almaya hazirlaniyoruz.

Her ne kadar Turkiye’de perakendeciligin son 10 yilda serpildigini séylemis olsam da
bizim perakendeciligimizin 1461 yilina kadar giden bir gecmisi var.

Yani hem perakendeci hem de musteri olarak yeni degiliz. Modernlesmemiz yenidir ama
pazarlik¢i 6zelligimiz bizi meshur edecek kadar eskidir.

Kapal Carsr’nin Uni biraz da oradan gelir. Hem tacirimiz hem de mdsterimiz neyi ne
kadara satacagini ve alacagini bilir.

Musterimiz kafasindaki fiyati bulana kadar ya pazarlik eder ya da farkli satis noktalarini
dener. Davraniglari rastlantisal degildir.

Yakinda yururllge girecek olan “Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun”u hazirlayanlarin
Avrupa Birligi’nden ileri bir kanun hazirlamis olmalarinin arkasinda iste bu bilingli tiketici
gercegi vardir.

Bugun Turkiye’de yasayan 75 milyon kiginin ortalama yillik geliri 10 bin dolardir ama
ortalama geliri 40 bin dolarin Gzerinde olan 7 milyon kisi vardir.

Bu Avrupa Birligi ortalamasidir. Ayrica ortalama 20 bin dolar ve Uzeri yillik kazanci olan
kisi sayisi da 14 milyondur.

Bu veriler nifusun énemli bélimunin uzun yillara dayal aligkanliklara sahip oldugunu
gOstermektedir. Ayni zamanda bu cesitlilik yeni yatirim alanlarina da isaret etmektedir.

Ote yandan, Perakende, aligveris bizim icin keyiftir. Ama bu keyifin niceliksel yanina
bakacak olursaniz, dinyanin 15.ligine ulasmis bir hacim goérarsiinuz.

Perakendenin toplam cirosu 2012 yilsonu itibariyla 212 milyar dolara ulagsmigtir. Yani
Tarkiye’nin ana sektdrlerinden biridir perakende. Ver her gegen yil daha da kurumsallasarak,
seffaflagarak gelismektedir.

Tarkiye’deki 20 milyon haneden bir kisi mutlaka her giin bizim kuruluglarimiza ugrar.
Hem geleneksel hem de modern perakende kanallarini kullanir.

Dunyanin bagka yerlerinde bilinmeyen kanallar bizde vardir. Her sokakta bir kuruyemisci
dukkanini dunyanin baska hicbir yerinde géremezsiniz.

Bu kadar ¢ok islev edinmis bufeler sadece bizde vardir. Tosttan taze portakal suyuna,
gazeteden mendile her ihtiyacinizi hizla karsilayabilecek bir donanimdadir bu bufeler.

28 Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr




2000 ile 2013 arasinda 7 katina ¢ikarak 340’a ulasan aligveris merkezleri, aligverisi aile
boyu eglenceli bir etkinlik haline getirerek, Ulkemizin en Ucra bélimlerine kadar géturmustir.

National Geographic dergisi Turkiye’deki aligveris merkezi gelisimini sosyolojik bir olgu
olarak gindeme tagimistir.

Aligveris merkezleri, esler, cocuklar i¢in son derece gtivenilir alanlar olarak gindn her
saatinde bol bol degerlendiriimektedir.

Turkiye’de geleneksel ile modern perakendecilik atbasi gitmektedir. Toplamda geleneksel
kanalin payi %59, moderninki ise %41°dir.

Ekonominin gelismesine paralel sekilde, geleneksel satis noktalari da operasyon
anlaminda modernlesmektedir.

Arastirma kuruluglarinin raporlari, Turkiye’de geleneksel ile modern perakendeciligin
piyasay yari yariya paylasmaya devam edeceklerine isaret etmektedir.

Bunun nedenleri de sdyle siralanmaktadir:
e Esnek acilig kapanig saatleri

o Mukemmel lokasyonlar dolayisiyla misterinin kolayca eristigi noktalarda konuslanmig
olmak

o Tarihsel ve kulturel tiketim aligkanliklari, gelenekler

Tarkiye'deki guclu girisimcilik ruhu, 6zellikle perakende sektériinde ifadesini bulurken,
belirli blyuklige gelen bu kurulusglar, buyik zincirler i¢in de satinalma agisindan biylk deger
tasimaktadirlar.

Son 10 yilda semtlerde etkinlik kazanan satis noktalarinin bir kente yayildiktan sonra
farkli kentlere sicradiklarina oradan da ulusal zincirlere ddénustiklerine ya da ulusal zincirler
tarafindan satin alindiklarina tanik olduk.

Yani girisimcilik ruhumuz yeni firsatlar yaratti, esnek yapisiyla farkli dénasumlere yol acti.

Perakende sektérinin kendi icindeki bu gelisimin perakendeci ve tedarikgi-imalatgi
arasinda da gerceklesmemesi icin hicbir neden yoktur. Bugln itibariyla ihtiya¢c duyulan en
6nemli olgu da budur.

“Dikey Isbirligi” de denen bu isbirlii cesidi, Kongremizin de ana temasi olan “Yeni
Perakendeciligin” temel taglarindan biri bu olacaktir.

Cuinki “Yeni Tuketici” her Grlin konusunda bilgiye ulasma imkanina sahiptir. Oniinde gok
sayida kanal vardir, teknolojinin bitlin nimetlerinden faydalanmaktadir.
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Onlara, istedikleri hizmeti ve triini verebilmek, “Sanal Dikey i§birliklerinden” gececektir.

Oniimiizdeki dénemde 6zellikle Asya’da yaklasik 1 milyardan fazla kisinin orta sinifa
katilmasi beklenmektedir.

“Sanal Dikey Isbirlikleri”, bu kitlenin orta sinifa katlma dénlsimiin vazgeciimez
parametresidir.

“Birlesme olmaksizin entegrasyon” da diyebilecegimiz bu yeni yaklasim, halihazirda
bazi firmalar arasinda iglerlik kazanmigtir.

“Oteki” olma halini kenara birakip, birbirleriyle giivene dayali iliski kuran perakendeci ve
imalatcilar ortak kararlar almiglardir.

Bu sayede satiglar ve yeni Urtin gelistirme hizlanmis; nakliye, materyal maliyeti ve
envanter tutma miktari azalmistir.

Onumiizdeki en ciddi mesele, sektériimiizde bu degisimi saglayacak insan gliciine nasil
sahip olacagimizdir.

Hizla ve elbirligi ile bu insan guciini yetistirmek ve yetismis calisanlari da perakendecilik
ile imalat sektériine alma konularini ele almayiz.

Hem imalat hem ticaret sektdrlerini bunyesinde bir araya getiren bir kurulug olan TOBB olarak,
bu konuda énciluk yapacak kuruluglardan basinda olacagimizi burada ifade etmek istiyorum.

BugUn elele verip, vermis oldugum bu 6érnekleri cogaltmaliyiz.

Bu ayni zamanda, giderek azalan kaynaklarin da daha iyi yonetilmesi, dolayisiyla
cocuklarimiza ¢ok daha iyi kosullarda yasanir bir diinya birakabilmek demektir.

Ozetle, buglin sizlerle bu konulari konusmak, gelecegi tasarlamak anlamina geliyor.

Dinya nufusunun blylik cogunlugunun yer aldigi ve alacagi bu bélgenin insaninin yakin
gelecekteki taleplerini 6ngdrebilmek ve imalati, tedarik strecini buna gére bicimlendirecek
aktodrler arasinda bu U¢ gin icinde kurulacak diyaloglar, olusturulacak képrdler, dinya icin de
buyuk bir firsat ve sanstir.

30 Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr




Sanayi Surasi

19 Kasim 2013, Ankara

Sanayimizin sorunlarini ve gelecegini tartisabildigimiz béyle bir platformu hayata gecirdigi
icin, basta sayin Basbakanimiz olmak Uzere, Sanayi Bakanimiz sayin Nihat Erglin’e ve
hikimetimize camiamiz adina tesekkir ediyorum.

Ulkelerin en bilyiik itici glicl, zenginligin en bilyiik kaynag, girisimcileridir, Ureticileridir,
sanayicileridir. Yani sizlersiniz.

O yuzden sizleri korumak ve desteklemek milli bir gérevdir, ulvi bir istir.

Kuresel calkantilara ve bdlgemizdeki belirsizliklere, ragmen Turkiye ekonomisi hem
dinamizmini hem de direncini tim dinyaya kanitladi.

Bu basarinin arkasinda ciddi bir emek var, birikim var, vizyon var.
Sizlerin sayesinde son 30 yilda ¢cok dnemli bir dénisum gergeklestirdik.

Tarim ekonomisinden sanayi ve hizmetler ekonomisine, disik teknolojiden orta
teknolojiye gectik.

Son 10 yila baktigimda ise, muthis bir kendine gliven kazanma sureci gériyorum.

Eskiden bircok girisimcide gérdigim “acaba yapabilir miyim” Grkekligi, artik “yaparim,
hem de en iyisini yaparim” anlayisina déntsuyor.

Vizyon blyudu, hayaller blyidua, hedefler biyuda.
iste son 10 yilda sanayimizin nereden nereye geldigi ortada.

2002 yilhinda sanayi tretim hacmimiz 58 milyar dolardi.
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2012’'de tam 3,2 katina ¢ikardik ve 187 milyar dolara ulastik.

Ozel sektdr olarak yaptigimiz makine ve techizat yatinmlari, 2002 yilinda sadece 17
milyar dolardi.

2012 itibariyle yatirrm hacmimizi 5 katina ¢ikardik ve 83 milyar dolara ulastik.
2002 yilinda kayitli yani sigortali ¢calisan sayimiz 5,2 milyon kisiydi.

Sadece son 10 yilda bundan daha fazlasina istihdam sagladik ve bu rakami da katladik,
tam 12,5 milyon kisiye ulastik.

Turkiye, italya ve Cin arasinda en gliclii 6zel sektére, en biiyiik sanayi liretim kapasitesine,
en genis Uretim yelpazesine sahip Ulkedir.

Bdyle bir cografyanin, en bliylk sanayi altyapisina, en blyUk girisimci tabanina sahip
olmak, buradaki déntisimu ydnlendirecek glce sahip olmak demek.

Bu bdlgede yol yapilacaksa, bina yapilacaksa, malzemesini Turk sirketleri tedarik ediyor,
ingaatini Tark muteahhitleri yapiyor.

Bu cografyada, insanlar daha iyi giyinmek istiyorsa, kiyafetlerinde Tiurk markalarini tercih ediyor.
insanlar daha iyi beslenmek istiyorsa, Tiirk gida sektdrii devreye giriyor.

Bu cografyada otomobil alinacaksa, Turkiye’de Uretilen otomobiller tercih ediliyor.

Daha iyi saglik, daha iyi turizm hizmeti almak isteyen, yine Turk firmalarina geliyor.
Yani Turk mal ve Turkiye, topyekdn bir marka haline geldi, geliyor.

iste bu basarinin altinda Tiirk sanayicisi, Tirk girisimcisi var. Bu salonu dolduran sizler
varsiniz.

Hepinizi kutluyor, hepinize Turk ézel sektdrl adina tesekkir ediyorum.

90’h yillarda ve 2001 krizinde bu Ulkenin ne ¢ektigini, hangi badireleri atlattigini en iyi bu
camia bilir.

O yuzden geldigimiz bu noktanin kiymetini de en iyi bizler biliyoruz.

Tdm bu basarilari, 2002 sonrasinda yakaladigimiz giiven ve istikrar ortami sayesinde
elde ettik.

Bu nedenle istikrar ve glven ortaminin degerini en iyi biz anliyoruz.

BastasayinBagbakanimizolmaklzere,timbakanlarimiza, bizebunukazandirdiklarindan
dolayi ylUrekten tesekkir ediyoruz.

Gectigimiz yillar icinde sanayilesme yolunda 6nemli kazanimlar, &nemli basarilar elde ettik.
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Simdi bu kazanimlari korumali ve gelistirmeliyiz.

Tarkiye'yi bir dinya devi yapmak istiyorsak, sanayicilerimizin sorularina hizla ¢6ézim
bulmak zorundayiz.

1990’lardan itibaren sanayimizde, dusik teknolojili Grinlerin yerini, orta teknolojili
aranlerin almasi, sanayicilerimiz agisindan ¢ok é6nemli bir basaridir.

Simdi 6nimuzde yeni bir micadele bizi bekliyor.

Sanayi Urtind ihracatimizda orta teknolojili Grlnlerin pay! artarken, ileri teknoloji gerektiren
ardn ihracatinin payi bir tarlG artmiyor.

ileri teknoloji Grtin ihracatinin, toplam ihracat icindeki payi sadece yiizde 1,8'dir.
Bu durum sanayimizdeki yapisal donasum ihtiyacini net bir sekilde gosteriyor.

2 trilyon dolari agan bir ekonomiye sahip olmak igin, artik vakit kaybetmeden ileri teknoloji
Uretiminde atim yapmak zorundayiz.

Sayin Bakanimiz bu durumu iyilestirmek icin ciddi calismalar yapiyor. Bunu gériyoruz,
izliyoruz, takdir ediyoruz. Bu alanda da ilk 20 arasinda girmeyi hedeflemeliyiz.

Ar-Ge harcamalarini ve nitelikli insan kaynagi daha da artirmak, mutlaka glindemimizin
ilk sirasinda olmal.

Bakin Almanya’da calisan bir kisi yilda ortalama, 85 bin dolar, ABD’de 105 bin dolar
katma deger Uretiyor. Biz de ise sadece 32 bin dolar katma deger uretiyor.

Oradaki calisanlar dort kollu mu? Cift beyinli mi? Hayir! Peki, nasil daha fazla katma
deger uretiyorlar.

Cunku etkin isleyen bir kurumsal altyapiya sahipler. Daha da énemlisi cok iyi egitimli
insan kaynagina sahipler.

Verimlilik dizeyini iki katina hatta cikartmak istiyorsak, egitime daha gugcli yatirnm
yapmamiz gerekiyor.

OECD ulkeleri arasinda bizim ¢ocuklarimiz, matematikte, fende ve okuma becerilerinde
en geride kalmig durumda. 6 Gzerinden 2 aliyorlar. Yani sinifi zar zor gecebiliyorlar.

Son yillarda egitime, toplam bultceden ayrilan payda yasanan kayda deger artis icin,
hukumetimize tesekkur ediyoruz.

Turkiye'nin ileri teknoloji alaninda bir atilim yapabilmesi i¢in, egitimde vites yukseltmeye
devam etmesi gerekiyor.

Yuksek teknoloji Gretmek icin, diinyadaki yasitlarindan daha iyi matematik, daha iyi fen
bilen égrenciler yetistirmek zorundayiz.
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Koreli tek bir sirketin, Samsung’un, Ar-Ge muhendisi sayisi, Turkiye’nin toplam Ar-Ge
muihendisi sayisindan daha fazla.

Bunu degistirmemiz, icat cikartan genclerimizin sayisini hizla arttirmamiz gerekiyor.

Son yillarda hdkidmetimizin ortaya koydugu cagdas vizyonla birlikte, Ar-Ge’ye ayrilan
kaynaklarin artmasini memnuniyetle karsiliyoruz.

Ar-Ge yatirimlarindan istedigimiz getiriyi almak icin, insan kaynagi alaninda da mutlaka
daha buyuk atilimlar yapmaliyiz.

2023 ihracat hedeflerine ulasmak icin katma degeri yuksek Urun-hizmet Uretilmesi
amaciyla Ar-Ge ve inovasyon politikalari gelistiriimeli.

ileri teknoloji alaninda Ar-Ge igin, fikri milkiyet haklarini gelistirmemiz gerektigini de
unutmayalim.

Kayit disi ve kalitesiz dretim zihniyetinden, dinyanin en buiyldk 10 ekonomisinden biri
olmanin gerektirdigi zihniyete ge¢gmeliyiz.

Eger bir girisimcinin yaptigi yenilik hemen kopyalaniyorsa, ne yenilikciligin ne de
girisimciligin serpilmesini bekleyebiliriz.

ileri teknolojinin kaynag ise Universitelerimiz olmak zorunda.

Bu nedenle, Devletimizden Universitelerimizin isleyisini, giinimuz kiresel ekonomisinin
sartlariyla uyumlu hale getirmesini bekliyoruz.

Mesela su an Meclis’te bekleyen bir Patent kanunu var.

Burada olmasi gereken, Universitelerdeki hocalarin ve Universite yonetiminin patent icin
birlikte bagvurmasini saglamaktir. Yani ortaklik yapmalaridir.

Béylece hem Universite, kendi binyesindeki hocanin bulug yapmasini daha fazla ister ve
destekler, hem de hocalari bulug yapmaya ézendirmis oluruz.

Sayin Basbakanim, ne yazik ki burada blrokratik taassubu bir tirli asamadik.
Hala eski usulde devam edelim, igi kolaylastirmayalim, zorlastiralim zihniyeti isbasinda.

ingallah sizin devreye girmenizle burada da bu sikintilari agip, tlkemiz igin hayirli olacak
bir yasal dizenleme kazandiracagimiza inaniyorum.

Bu diizenlemelere ilave olarak, Universite-Sanayi igbirliginin gelistirilmesi igin,
yuksekdgretim ders programlari sanayinin ihtiyaclarina yonelik sekillendirilmeli.

Yiksek lisans ve doktora tezlerinin sanayide uygulanmasina yonelik ek tesvikler verilmeli.

TOBB ETU Ortak Egitim Programinda uyguladigimiz gibi, Gniversite égrencilerinin her
yil Gglinct dénem olarak uygulamali staj egitimi gérmesi saglanmal.
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Universitelerin OSB’ler blinyesinde aragtirma enstitiisii kurmalari tegvik edilmeli.

Ayrica mesleki egitim hamlesini hizlandirmak zorundayiz.

Nitelikli eleman acigini kapatmak icin, OSB icinde Ozel Meslek Liselerinin kurulmasina
yonelik caligsmalara hiz verilmeli.

isverenlerin inhtiyaclari dogrultusunda nitelikli eleman yetistiriimesine yénelik UMEM
Beceri’10 gibi projeler desteklenmeli.

iste bu projede sayin Basbakanimizin destek ve talimatlariyla, ézel sektér ve kamu
biraraya geldi.

Ulkemizin en biiyilk mesleki egitim projesini baslattik. 72 bin kisiye egitim verdik, 43 bin
kisiyi istidam ettik.

Kuresel ortam eskisi gibi olumlu degil. Buna ragmen utretim hacmimizi artirmaya devam
etmenin yollarini aramalyiz.

Hukumetimizin atacagi adimlar da bizi risklerden koruyacak, dalga kiran gérevi gbrecektir.

Sanayi Strateji Belgesini ve buna paralel cesitli sektérler icin hazirlanan raporlari ¢ok
6nemsiyoruz.

Bunlarin, raflarda duran bir dokiman olmaktan ¢ikip, her yil yenilenen bir yol haritasina
dénismesini bekliyoruz.

HikUmetimizden, sanayi stratejisinin llke gindeminde &én plana ¢ikmasini, yapisal
dénlisim ve reform slrecinin ana unsuru olmasini talep ediyoruz.

Vergi, egitim, yargi, kamu yonetimi reformlarini, firmalarin saglikh buyidmelerine elverigli
hale getirecek sekilde tasarlamaliyiz.

Sirketlerimizin yeni pazarlara girmelerini destekleyecek, ihracat ve yatirim sigortasi
sistemlerini gelistirmeliyiz.

istihdam ve eneriji alaninda girdi maliyetlerini azaltan reformlara devam etmeliyiz.

Dunyanin 17. buyik ekonomisiyiz ama lojistik performans endeksinde ne yazik ki 27.
siradayiz.

Rekabetci olmak, sanayilesmeyi Anadolu’ya yaymak istiyorsak, ulasimdaki bu sikintiyi
¢cozecek altyapiyr kurmaliyiz.

OSB’ler ile demiryolu ve liman baglantilarini guclendirilmeliyiz.

Hukumetimizin destegi ile baslattigimiz Blyik Anadolu Lojistik Organizasyon projesi gibi
basarili 6rnekleri cogaltmaliyiz.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr 35




Daha lyi Bir
Gelecek Daha Iyi

Bir Tiirkiye Igin
_.Gortiis ve
Oneriler -13

Akaryakit Uzerindeki agir vergi yukleri, hem rekabet gicimuizu azaltmakta, hem de
kayitdisiligi tesvik etmektedir.

Enerijiyle ilgili yuksek vergileri belli bir vade icinde azaltmaliyiz.
Sanayicilerimizin yurtdisi tasimacilik maliyetlerine, Hazine destegi saglamaliyiz.

Uzakdogu kaynakli ithalatin yol actigi haksiz rekabete karsi Uretici sektdrlerimizi
korumaliyiz.

Piyasa denetim ve gdzetim sistemlerini giiglendirmeliyiz. is barisini bozacak adimlardan
uzak durmalyiz.

Bdélgesel ve ulusal Uretim kapasitelerinin tespit edilmesine yonelik veri toplanmasi
amaciyla saglikh bir sanayi envanterinin olusturulmasina ihtiyag var.

Uluslararasi yatirimlari Turkiye'ye cekebilmek amaciyla, sektére 6zgu yatirim yerlerinin
tespit edilmesi ve yatirim yeri envanterinin de ¢ikariimasi gerekiyor.

Biz bu alanlarda TOBB olarak elimizi tasin altina koymaya haziriz.

En kisa sUrede Turkiye’nin sanayi haritasini biz ¢cikaralim.

Hem devletimiz, hem de yatirimcilarimiz bundan istifade etsin istiyoruz.
Bunun icin sayin Bakanlarimizin énimuzl agmasini istiyoruz.

inaniyorum ki, hilkkiimetimizin yapisal reform giindemine devam etmesiyle, diinyanin en
blyuk 10 ekonomisinden biri haline rahathkla geliriz.

Biz 76 milyon insaniyla giclu bir Glkeyiz.
Her tUrlG zorlugun Ustesinden, evvel Allah, el birligiyle geliriz.
Biz kogmak istiyoruz, kosacak enerjimiz var, cesaretimiz var, giicimuz var.

Bu salondakiler bu hedeflere kosarlar. Ben buna yurekten inaniyorum.
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Tktisadi Kalkinma Vakfi
Genel Kurulu

16 Ocak 2014, istanbul

iktisadi Kalkinma Vakfini kurma vizyonunu ortaya koyan buyiklerimizi bir kez daha
minnetle aniyorum.

IKV, reel sektdriin AB konusunda Ulkemizin tek ihtisas kurumu olarak ¢cok énemli bir
misyon Ustlenmistir. s diinyamizin AB siirecine verdigi destegin ilk ve en somut géstergesidir.

Hem Ulkemiz kamuoyunun hem de is dinyamizin AB konusunda daha saglkli ve etkin
bir sekilde bilgilenmesini saglamistir.

Simdi bu vesileyle, Vakif Baskanimiz Profesér Doktor Haluk Kabaalioglu basta
olmak Uzere, Y6netim Kurulu’na ve mensuplarina, basarili calismalarindan dolayi ayrica
stkranlarimi sunuyorum.

Sayin Hocamizin bagkanhginda iKV, ilkemizin AB vizyonunu canli tutma noktasinda gok
aktif bir ddnem gegirdi. Ulkemizde ve Avrupa’da pek ¢ok énemli proje ve etkinliklere imza attilar.

Ozellikle, reel sektérimiiziin en biyiik sorunlarindan biri olan, seyahat dzgurligi ve
vize sorunlarinin giderilmesi, IKV’nin éncelikli giindemi haline geldi ve bu sayede énemli
ilerlemeler sagladik.

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi olarak, iktisadi Kalkinma Vakfimiza destek olmaya
bundan sonra da devam edecegiz.

Buguln sayin Bakanimizin aramizda bulunmasindan da ayrica blyik mutluluk duyduk.
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Kendileri sadece ¢ok basarili bir akademik ve siyasi kariyere sahip olmakla kalmiyor. 10
yildan fazla bir zamandir Avrupa konusunda fiilen ¢alisiyor.

Yani hem tecribe sahibi, hem konusuna hakim bir isim. Sayin Bakanimiz géreve
gelmesiyle birlikte, AB vizyonumuz noktasinda yeni bir heyecan ve ivme kazanacagimiza
inaniyorum.

Burada bizlere birlikte bulunmasi da zaten, daha ilk glinden itibaren, birlikte calismaya, gucli
bir diyalog ortami kurmaya verdigi 5nemi gosteriyor. Kendisine de ayrica tesekkur ediyoruz.

AB ekonomik ve siyasi kriterleri;
 Iktisadi ve siyasi degisim siirecimizi basariyla siirdiiriirken, bize pusula oldu.

¢ Reform sirecimizin temeline insan onurunu, insan temel hak ve 6zgurllklerine saygiyi
yerlestirdi.

e Hukukun Ustlnlugune saygiyi giclendirdi.

o lsleyen piyasa ekonomisi icin gerekli kurum ve kurallarin iktisadi hayatimiza yén
vermesine IsiK tuttu.

e Rekabet edebilme gliciimiiz daha da artti. Uretim standartlarimiz ve kalitemiz diinya ile
rekabet eder hale geldi.

e Tiketicimiz kazandi. insanimiz kazandi. is diinyamiz kazandi. Ve elbette Tiirkiye kazandi.

Ancak, hepimiz biliyoruz ki, Tirkiye>nin AB katihm siireci hala devam ediyor. Onemli
mesafeler aldik. Bu dogrudur.

Bundan sonrada, iktisadi hayatimizi, siyasi ve sosyal yapimizi daha da iyilestirecek,
demokrasiyi ve hukukun Gstunligt alanindaki basarilarimizi konsolide edecek, reformlara
ihtiyacimiz var.

AB uyum sureci aslinda bize kapsamli, bagarisi denetlenmis bir recete sunuyor. Bu
recetedeki ilaclari, kullanim kosullarina saygi géstererek kullanmamiz gerekir.

Bu cercevede, 2001 yilinda baslayan kapsamli reformlara devam ettirmeliyiz. Zira pedal
cevirmeyi biraktigimizda bisikletin basina gelenler hepimizin malumudur.

Bu acidan, sayin Bakanimizin Uzerindeki yik ve sorumluluk ¢ok fazla. Biz TOBB, IKV
ve tim kurumlarimizla AB Gyeligine dogru atilan adimlara destek vermeye devam edecegiz.

Sabir, kararlilik ve dayaniklilik bu strecin en énemli unsurudur. Zira hepimiz biliyoruz ki,
reform adimlarini AB igin atmiyoruz.
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insanimiz igin, insanimizin muasir medeniyet seviyesini asacak ortamda yasayabilmesi
icin reformlari gerceklestiriyoruz.

AB lyeliginin anlami, kurallar ve kurumlar tlkesi haline gelmektir. Esit sartlarda ve adil
rekabet ortaminin tesis edilmesi demektir. Yani daha mareffeh ve saglikl bir yapi kurmak igin
somut bir yol haritasidir.

Esasen bizim kilttrimtizde de olan, ama uygulamada geri kaldigimiz, insani in plana ¢ikaran,
tesebbus-fikir-vicdan harriyetlerini gliclendiren bir Ulke olmak icin éneli bir firsat ve imkandir.

Buradan AB-deki dostlarimiza bir kez daha ¢agrida bulunmak istiyorum. Tarkiye, tim
Uye devletlerin ortak karariyla mizakerelere basladi.

Bu kararin alinmasina katki saglayan her birey, Turkiye>de, AB Uyesi Ulkelerde ve
Bélgemizdeki gelecek nesiller tarafindan minnetle anilacak.

Ayni sekilde, sureci yokusa slren, tamamlanmasi gereken teknik calismalara gereksiz
yere siyasi boyut katan, hesabini gelecek nesillerin menfaatine gére degil, gelecek secimlere
gore yapan herkes buglin de kaybediyor, yarin da kaybedecek.

Bakin, uzun aradan sonra yeni bir fasil acildi. Vize muafiyeti konusunda bir adim atild.
insanlarda umut 1s1§1 dogdu.

AB katilim surecinin hareketlendigi izlenimi olustu. Bir heyecan olustu. Bitin bunlar
gayet memnuniyet vericidir.

Simdi hepimizin gérevi bu heyecani, bu umut 1sini degerlendirmektir. Teknik olarak hazir
oldugumuz fasillari stiratle miizakereler agmamiz gerekir.

AB uyesi Ulkeler tarafindan Turk vatandaslarina ilk vize uygulamasinin ardindan 30 yili
askin sire gecmistir.

Vize uygulanmasi ve bu uygulamanin zaman iginde daha kati bir hal almasi, 50. yili
geride birakan Turkiye ve AB icin, kabul edilmesi mimkun olmayan bir durumdur.

Turk vatandaglari igin bir kabus haline gelen, gayri insani ve hukuksuz bir uygulama
olan, reel sektérimuzde haksiz rekabete yol agcan haksiz ve vicdansiz vize uygulamasi artik
son bulmaldir.

Vize serbestligi mizakereleri ucu acik bir sure¢ olarak gorilmemeli, kosullar yerine
getirildigi anda, Turk vatandaglari vizeden muaf bir sekilde serbestce dolasmalidir.

AB:>nin tim dinyada sayglyla karsilanan dénistirme glcinden, Turkiye>nin daha fazla
yararlanmasina imkan saglanmalidir.
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Gidecegimiz yeri iyi bildigimizi dislinsek de, el yordami yerine, bir yol haritasina sahip
olmak, pusulay! takip etmek bizi dogru adrese gétlrecektir.

Serbest ticaret anlasmalari ve tasima kotalarinda yasanan soruna el atilarak, vize
konusunda atilan adimla olusan iyimserligi daha da ileri gétirmek mumkadndar.

Bu acidan, Trans Atlantik Ticaret ve Yatirnm Ortakhdi muizakerelerine Turkiye>nin de
dahil edilmesi ile olusacak ortam, iyimserligi pekistirecektir.

Gelecege donulk, daha zor konularda adim atilmasinin éniin(i agacaktir. Bundan hepimiz
olumlu etkilenecegiz.

Bu noktada son olarak AB-ABD arasindaki bu anlasmanin tilkemiz icinde hayati 5nemde
oldugunu vurgulamak isterim.

Zira s6zkonusu olan, diinyanin yuzde 70’ini kapsayacak yeni bir yapidir. Bu yapi ticareti,
yatirimlari, en 6nemlisi de kiresel standartlari belirleme glicline sahip olacaktir.

Bunun disinda kalamayiz, kalmamaliyiz. Kuresel sistemde s6z sahibi olmak istiyorsak,
daha fazla uretmek ve kazanmak istiyorsak, bizim de masada yer almamiz lazim.
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Erasmus+ Programi ve Is Diinyas
Icin Firsatlar Toplantisi

12 Subat 2014, istanbul

Ulkemiz is diinyasi, akademi camiasi ve halkimiz icin ¢ok faydall olacagina inandigimiz
6nemli bir girisim baglatiyoruz.

Biliyorsunuz, her yatinmda bir risk vardir. Ancak, egitime yapilan yatirrm bunun tek
istisnasidir.

issizlik kadar beceri ve mesleksizlik, bugiin sadece Ulkemizde degil, Avrupa'da da,
giderek buytyen bir sorundur.

Dunya degistikgce, var olan becerilerin bir kismi anlamini yitiriyor. Dolayisiyla kendini
yenileyemeyen insanlarin iglerini kaybetme riski artiyor.

Ama diger taraftan, yeni ve katma degeri daha yuksek igler ortaya cikiyor. Bunlar icinse
daha farkli bilgiye ve becerilere sahip olmak gerekiyor.

iste simdi bu program, bu sorunlari agmak icin genis bir imkanlar dizisi sunuyor.
Genclerimizin beceri sahibi olmasi icin gerekli alt yapiy olusturmamiza katki saghyor.

Egitim kurumlarimizin sanayiile igbirligini guclendiriyor. Sanayinin ihtiyacina uygun egitim
icerigi ile sanayinin ihtiyacina uygun becerilerle donanmig insanlarin yetismesini saglyor.

Ayrica bu program, Tirkiye’nin AB’ye intibak slrecine katki saglayacak, bu slrecin
gerektirdigi insan kaynaginin yetismesine yardimci olacaktir.

Dolayisiyla bu programin tlkemize kazandirilmasi noktasinda vizyonlarini ve emeklerini
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ortaya koyan iki degerli bakanimiza, sayin Fikri Isik’a, sayin Mevlit Cavusoglu’'na ve ¢alisma
arkadaglarina 6zel sektérimuz adina tesekkur ediyorum.

Buradan is dinyamiza da seslenmek istiyorum. Bu program, is dinyasi ile egitim
sektdrinin isbirligini artiracak, ortak olmalarini tesvik edecek ¢ok dnemli bir mekanizmadir.

Avrupa seviyesinde ortakliklar olusturarak isgtict piyasasinin ihtiya¢c duydugu nitelikte
eleman yetistiriimesi, bilgi, yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistiriimesi ve sonucta rekabet
glcindn artmasi noktasinda, reel sektdre merkezi rol oynama firsati sunmaktadir.

Dolayisiyla bizlerin bu programdan azami sekilde istifade ederek, aktif bir sekilde burada
yer alarak, sirketlerimizin rekabet gucunu artiracagimiza inaniyorum.

Tarkiye’nin iktisadi, sosyal, siyasi déntsim surecinde, Avrupa Birligi Uyelik sireci ve bu
kapsamda yuritilen calismalar son derece etkili olmustur.

AB ekonomik ve siyasi kriterleri;

e Yapisal degisim surecimizi basariyla surdirlrken, bize pusula oldu.

e Reform slrecimizin temeline insan onurunu, insan temel hak ve 6zgirliklerine saygiyi
yerlestirdi.

e Hukukun Ustinlugune saygiyi giclendirdi.

o lsleyen piyasa ekonomisi icin gerekli kurum ve kurallarin iktisadi hayatimiza yén
vermesine Isik tuttu.

e Rekabet edebilme gliciimiiz daha da artti. Uretim standartlarimiz ve kalitemiz diinya ile
rekabet eder hale geldi.

e Tiketicimiz kazandi. insanimiz kazandi. is diinyamiz kazandi.
Ve elbette sonugta Turkiye kazandi.

Tirkiye>nin AB katilim siireci devam ediyor. Onemli mesafeler aldik. Bu dogrudur.

iktisadi, siyasi ve sosyal hayatimizi daha da iyilestirecek, demokrasiyi ve hukukun
Ustinltgini guglendirecek yapisal reformlara bundan sonra da ihtiyacimiz var.

AB uyum slreci de aslinda bize kapsamli, basarisi gérilmuis bir recete sunuyor.

Bu cercevede, 2001 yilinda baglayan kapsamli reformlari, bisikletin pedallarini asla
durdurmadan, devam ettirmeliyiz. Zira pedal cevirmeyi bir defa birakirsak, bisikletin dengesi bozulur.

Ote yandan, buradan AB>deki dostlarimiza bir kez daha ¢agrida bulunmak istiyorum.
Tarkiye, tim Uye devletlerin ortak karariyla mizakerelere bagladi.
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Bu kararin alinmasina katki saglayan her birey, Turkiye’de, AB Ulyesi Ulkelerde ve
Bdlgemizdeki gelecek nesiller tarafindan minnetle anilacak.

Ayni sekilde, sureci yokusa suren, teknik temelde tamamlanmasi gereken calismalara
gereksiz yere siyasi boyut katan, hesabini gelecek nesillerin menfaatine gére degil, gelecek
secimlere gbre yapan herkes bugiin de kaybediyor, yarin da kaybedecek.

Bakin, uzun aradan sonra yenibir fasil acildi; vize muafiyeti konusunda bir adim atildi. insanlarda
umut 1s1g1 dogdu. AB katilim strecinin hareketlendigi izlenimi olustu. Bir heyecan ortaya cikti.

Simdi hepimizin gérevi bu heyecani, bu umut 1sini degerlendirmek. Teknik olarak hazir
oldugumuz fasillari stiratle miizakereler agmamiz gerekir.
- Yargl ve Temel Haklar Fasli,
- Adalet Ozgiirliik Glvenlik Fasl,
- Sosyal Politika ve istihdam Fasli,
- Ekonomik ve Parasal Politika Fasli,
- Egitim Kdltar Fasl

ve dahabir cogu artik miizakerelere acilmalidir. Uye iilkelerde dahi olmayan uygulamalarin
Tarkiye’'nin 6niine, “agihs kriteri” olarak konulmasi yanligtir.

Destek verin! Muzakereler devam etsin! Sonucta, Turkiye'nin AB uyeligine, Tuark
vatandaslari ve AB Uyesi Ulkelerin vatandaglari karar verecek.

AB>nin tim dinyada sayglyla karsilanan dénistirme glclinden, Turkiye>nin daha fazla
yararlanmasina artik imkan saglayin.

Serbest ticaret anlagsmalari ve tasima kotalarinda yasanan soruna el atilarak, vize
konusunda atilan adimla olusan iyimserligi daha da ileri gétirmek mumkundar.

Bu acgidan, Trans Atlantik Ticaret ve Yatirnm Ortakligi mizakerelerine Turkiye>nin de dahil
edilmesi ile olusacak ortam, iyimserligi pekistirecektir. Gelecege dénik, daha zor konularda
adim atilmasinin 6nund acacaktir.
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VII. Tlrkiye Sektorel Ekonomi
Surasi

4 Mart 2014, Ankara

Buglin gerceklestirdigimiz Sektérel Ekonomi Surasi, 59 ana sektériin katilimiyla, bu
alanda Turkiye’nin tek ve en buyuk bulusmasidir.

Sektodrlerinin kanaat liderleri olan arkadaslarimiz, sikinti ve énerilerini dogrudan ekonomi
yOnetimine iletecekler.

Sektdr Meclisi Bagkanlarimiz, Bagkan Yardimcilarimiz ve Uyelerimiz, bir taraftan is
hayatinda basariyla micadele ederken, burada sektérlerini temsil etmek gibi emek isteyen
6nemli bir gbrevi Ustlendiler.

Hicbir karsilik almadan mesailerini ve emeklerini vakfettiler. Kendilerini ytrekten tebrik
ediyor ve kutluyorum.

Turkiye’nin hem reel, hem de mali sektéri iste burada, bir aradalar. Ortak akli olusturmak
icin bir aradalar.

Onlarin 6zverili ve yogun calismalari sayesinde, Turkiye bir ilki gerceklestirdi. Tim
sektorlerin fotografi, kapsamli bir raporda bir araya getirildi.

Kisacasi, ekonominin réntgeni cekildi. Bu raporu hem ekonomi yonetimiyle, hem de
kamuoyu ile paylasacagiz.

Burada dile getirilen tim sorunlar ve Oneriler, ilgili bakanliklar ve kurumlar bazinda da
ayrica tasnif edilecek ve kendilerine iletilecek.
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inaniyorum ki, bu degerli arkadaglarimizin galigmalari, kamu-6zel sektér isbirligine yeni
bir ivme kazandirarak, ekonominin buyliimesine destek verecektir.

Onceki sektérel suralarda giindeme getirdigimiz cesitli konularda, sizin gayretleriniz ve yol
gdstermeniz sayesinde saglanan ilerlemeler, reel sektériin ve ekonominin buyimesini sagladi.

Tekstil, Konfeksiyon, ilag ve Turizm’deki KDV indirimleri, Denizcilik’teki destekler, yatirim
tesvik sisteminin bdlgesel ve sektdrel olarak dizayn edilmesi, Kobi’lere taninan yeni imkanlar
ve istihdam destekleri bunlardan sadece birkag tanesidir.

Peki, sikintilarin hepsini astik mi1? Hayir. Elbette sorunlar var. Ama bunlar asilamayacak
sorunlar degil. Daha da énemilisi, artik sorunlari daha rahat asma imkanini yakaladik.

Kamu ile Ozel sektér arasinda kurdugumuz bu kapsaml diyalog mekanizmalari
sayesinde, 0zel sektdr ile kamu idaresinde, ortak akil ve empati gelisti.

is hayatindaki sorunlari anlatabildiklerini ve bunlarin ¢ozilebildigini géren girisimcilerimizin
de, bakis acilar degisti, gelisti.

Simdi bizler daha buyulk bir moralle ve daha buyuk bir sevkle isimize sariliyoruz. Daha
fazla Uretim, yatirim, istihdam ve ihracat hedefliyoruz.

Ancak, kuresel sistemde kisa ve uzun vadede ortaya ¢cikmakta olan iki 5nemli degisime
karsi da hazirlikli olmamiz gerekiyor.

Kisa vadede bizi yeni bir kiresel iktisadi ortam bekliyor. Son 5 yildir stren bol likidite
dbénemi sona erdi.

Eskisi gibi, rahat ve ucuz bor¢clanma imkénlari azaliyor. Hem sirketlerimiz, hem de
vatandaslarimiz artik daha tedbirli ve temkinli hareket etmek zorunda.

Kamu idaresi ve 0zel sektdr olarak, bu yeni ortama nasil uyum saglayacagimiza ve
buyume-istihndam-refah artigi dengesini nasil koruyacagimiza odaklanmak zorundayiz.

Uzun vadede ise bizi bagka bir zorluk bekliyor. Dinyada bélgesellesme hiz kazaniyor.
Bunda da énculugu ABD yapiyor.

Once pasifik llkeleri ile Trans-pasifik Ortaklik Anlasmasi baslatiidi. Burada ABD,
Japonya, Kore, Kanada, Avustralya, Malezya, Meksika gibi 6nemli tlkeler bulunuyor.

ABD gecen sene, AB ile Trans-atlantik Ticaret ve Yatirim Ortaklig girisimine de hiz verdi.

Bu iki girisimin énemi surada. Birincisi Diinya Ticaret Orgiti’nin diinya capinda
uygulamaya calistigi ticaretin serbestlestiriimesi gériismelerine bir alternatif ¢ikiyor.
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Yani bir anlamda bu goérismelerin sonugsuz kalmasina kargi hazirlik yapiliyor. Ama
daha da énemlisi, bu iki girisim, birlikte dinya ekonomik guctiniin Ggte ikisine denk geliyor.

Bu da sadece ticareti ve yatirimlari degil, Gretim standartlarini belirleme konusunda da
blyuk bir glic elde etmelerini sagliyor.

Size bir dérnek vereyim. Su an bizim Urettigimiz Grlnler 220 volt’a gére dizayn ediliyor.
Eger bunlar 110 volt’'u benimserse, tim Uretim kapasitemiz bir anda bosa ¢ikacak.

Biliyorsunuz Gumrik Birligi sirecinde, Serbest Ticaret Anlagsmalarn disinda kalmistik.
Bugun bunun olumsuz etkilerini giderek daha fazla yasiyoruz.

Eger ABD ile AB arasindaki bu girisimin disinda, sadece seyirci olarak kalirsak, ¢cok daha
blyUk sikintilar yasariz.

icinde olursak o miizakerelerde tarafiz. icinde olmazsak, ne kural koydularsa ona gére
hareket ederiz.

O yuzden TOBB olarak biz, hem AB ve ABD’deki muadillerimiz nezdinde bu calismalarda
yer almaya calisiyoruz, hem de kamuoyuna bu sireclerin icinde olmamizin dnemini
anlatiyoruz.

Son olarak, bu vesileyle mali sektére de seslenmek istiyorum. Ayni gemide oldugumuz
sdylemini en guzel teyit edecek zaman, boyle glinlerdir.

Kriz firsatciligi ve kolayciligina kagmadan, sadece iyi gin degil, kéti gin dostu da
oldugunuzu gdsterin.

Bugln bu toplantinin, her sektérimuzin yasadigi darbogazlari tespit etmeye yonelik
son derece dnemli bir adim oldugu kanaatindeyiz.

Ulkemizin énemli bir ihtiyaci da, sektorel politikalarin gelitiriimesidir. Tim sektorlerin
ondndeki engelleri kaldiracak bir yaklagim gelistirmeliyiz.

Bu nedenle Turkiye Sektér Meclislerinin, ekonomi politikalarinin tasarim surecine
dogrudan dahil edilmesinde fayda gériiyoruz. Bdylece ekonominin blylime sireci de yeni
bir ivme kazanacaktir.
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